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MISIÓN 

 
 

Lograr la gestión fiscal veraz y oportuna de los recursos públicos del 
Municipio de Valledupar, mediante el fortalecimiento de la Cultura del 
Control, la Participación Ciudadana y conservación de los recursos naturales 
apoyados en principios éticos y la ley. 
 
 

 

 
VISIÓN 

 
La Contraloría Municipal de Valledupar en el año 2021, será reconocida por 
el control fiscal veraz y oportuno de la gestión de los recursos públicos del 
Municipio de Valledupar. 
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PRESENTACION 

  
 
De conformidad con las funciones constitucionales y legales que le competen a este 
Organismo de Control y con el propósito de contribuir a la transparencia en el manejo de 
lo público, proporcionando a la Administración, Concejo Municipal y a la comunidad en 
general los resultados del desempeño o gestión fiscal adelantada por el Municipio de 
Valledupar durante la vigencia 2019, a fin de orientar la toma de decisiones y la 
evaluación oportuna de las políticas públicas contenidas en el Plan de Desarrollo, los 
planes plurianuales de inversiones, planes indicativos por sectores y los planes anuales 
de acción, de manera que la gestión alcance las metas propuestas garantizando la 
satisfacción de necesidades de la comunidad, el logro de los fines esenciales y la 
prosperidad general de los administrados, me permito presentar al Honorable Concejo 
Municipal los resultados de la evaluación al manejo y estado de las finanzas públicas 
municipales, producto de las auditorias especiales practicadas al sector central y 
descentralizado, (Empresas de Servicios públicos, Empresa Social del Estado y 
Establecimientos públicos), incluyendo dentro de su contenido la información consolidada 
de la gestión financiera.  
  
Este informe contiene información relevante sobre el manejo presupuestal, la deuda 
pública, los estados contables y financieros, enfocado a determinar la razonabilidad de 
los mismos, basado en los análisis de los aspectos de importancia relativa, la situación 
financiera de los sujetos a la fecha de su balance general, los resultados de sus 
operaciones por el período estudiado, conforme a las normas y principios de contabilidad 
de aceptación general para el sector público. Así mismo, se presentan los dictámenes 
financieros de las diferentes entidades, los cuales consisten en emitir opinión sobre los 
estados contables tomados en su conjunto.  
  
La información que se tomó para la evaluación de la gestión financiera, es la misma que 
presentaron los sujetos de control, a través de las diferentes plataformas tecnológicas en 
donde los sujetos de control rinden cuenta a la entidad de control, entre ellas señalamos 
SIA Contralorías (Sistema Integral de Auditorias) y SIA Observa. 
  
Cordialmente, 
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1. EVALUACION A LA GESTION DE LAS FINANZAS PÚBLICAS DEL MUNICIPIO DE 
VALLEDUPAR 

 
 
La Opinión de Estados Financieros del Municipio de Valledupar fue Con Salvedades. 
(No se ha calculado la Depreciación de los bienes muebles e inmuebles en las vigencias 
2015 – 2016 – 2017 – 2018 – 2019; la que aparece registrada en los libros contables por 
$35.677.011.951, se encuentra en forma Global) 
 
Los resultados de la evaluación de Control Interno Contable realizado por la Oficina de 
Control Interno del Municipio, es con deficiencias. 
 
Los resultados de la evaluación al Control Fiscal Interno fue con Deficiencias 
 
 
1.1. GESTION FINANCIERA. 

 
1.1.1. Estados Financieros 
 
El Estado de Situación Financiera - Cifras en pesos, a corte 31 de diciembre de 2019. 
 
Presenta Activos por $ 1.203.852.796.919, Pasivos por $230.576.132.166, y Patrimonio 
por $ 973.276.664.753. 
 
      MUNICIPIO DE VALLEDUPAR -ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA, diciembre 31 de 2019 

CUENTA DESCRIPCION AÑO 2019 
ANALISIS 
VERTICAL 

1  ACTIVOS  1.203.852.796.919,76  100% 

  ACTIVOS CORRIENTES 867.444.366.874,50  72,056% 

1.1  EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO  54.098.851.017,91  4,494% 

1.1.05  CAJA  0,00  0,000% 

1.1.10  DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS  54.098.725.631,72  4,494% 

1.1.20  FONDOS EN TRÁNSITO  125.386,19  0,000% 

1.2  INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS  197.100.864.746,69  16,373% 

1.2.16  INVERSIONES EN ENTIDADES EN LIQUIDACIÓN  45.000.000,00  0,004% 

1.2.21  
INVERSIONES DE ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ A VALOR DE 
MERCADO (VALOR RAZONABLE) CON CAMBIOS EN EL RESULTADO  

351.755.641,00  
0,029% 

1.2.27  
INVERSIONES EN CONTROLADAS CONTABILIZADAS POR EL MÉTODO 
DE PARTICIPACIÓN PATRIMONIAL  

196.749.109.105,69  
16,343% 

1.2.80  DETERIORO ACUMULADO DE INVERSIONES (CR)  -45.000.000,00  -0,004% 

1.3  CUENTAS POR COBRAR  365.352.939.091,72  30,349% 

1.3.05  IMPUESTOS RETENCIÓN EN LA FUENTE Y ANTICIPOS DE IMPUESTOS  232.442.357.875,39  19,308% 

1.3.11  CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS  96.524.883.680,42  8,018% 

1.3.17  PRESTACIÓN DE SERVICIOS  0,00  0,000% 

1.3.37  TRANSFERENCIAS POR COBRAR  27.451.199.680,05  2,280% 

1.3.84  OTRAS CUENTAS POR COBRAR  8.931.168.654,86  0,742% 
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CUENTA DESCRIPCION AÑO 2019 
ANALISIS 
VERTICAL 

1.3.85  CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL RECAUDO  3.329.201,00  0,000% 

1.5  INVENTARIOS  4.122.954.845,00  0,342% 

1.5.05  BIENES PRODUCIDOS  4.122.954.845,00  0,342% 

1.9  OTROS ACTIVOS  246.768.757.173,18  20,498% 

1.9.02  
PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO 
PLAZO  

44.207.021.917,39  
3,672% 

1.9.02.04  ENCARGOS FIDUCIARIOS  44.207.021.917,39  3,672% 

1.9.05  BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO  69.145.103,00  0,006% 

1.9.05.01  SEGUROS  4.365.103,00  0,000% 

1.9.05.14  BIENES Y SERVICIOS  64.780.000,00  0,005% 

1.9.06  AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS  11.363.655.306,09  0,944% 

1.9.06.01  ANTICIPOS SOBRE CONVENIOS Y ACUERDOS  1.143.338.571,50  0,095% 

1.9.06.03  AVANCES PARA VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE  67.876.337,40  0,006% 

1.9.06.04  ANTICIPO PARA ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS  10.139.084.187,19  0,842% 

1.9.06.90  OTROS AVANCES Y ANTICIPOS  13.356.210,00  0,001% 

1.9.07  
ANTICIPOS RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y 
CONTRIBUCIONES  

467.000,00  
0,000% 

1.9.07.90  
OTROS ANTICIPOS, RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR POR 
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES  

467.000,00  
0,000% 

1.9.08  RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN  148.938.021.095,67  12,372% 

1.9.08.01  EN ADMINISTRACIÓN  814.099.981,37  0,068% 

1.9.08.02  ENCARGO FIDUCIARIO - FIDUCIA DE INVERSIÓN  128.269.542.599,58  10,655% 

1.9.08.03  ENCARGO FIDUCIARIO - FIDUCIA DE ADMINISTRACIÓN Y PAGOS  19.854.378.514,72  1,649% 

1.9.09  DEPÓSITOS ENTREGADOS EN GARANTÍA  41.976.929.289,03  3,487% 

1.9.09.03  DEPÓSITOS JUDICIALES  5.421.501.531,81  0,450% 

1.9.09.06  PARA INVERSIONES  36.511.085.022,20  3,033% 

1.9.09.90  OTROS DEPÓSITOS ENTREGADOS  44.342.735,02  0,004% 

1.9.70  ACTIVOS INTANGIBLES  252.868.661,00  0,021% 

1.9.70.07  LICENCIAS  106.834.661,00  0,009% 

1.9.70.08  SOFTWARES  146.034.000,00  0,012% 

1.9.75  AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR)  -39.351.199,00  -0,003% 

  ACTIVO NO CORRIENTE 336.408.430.045,26  27,944% 

1.6  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO  168.712.384.356,94  14,014% 

1.6.05  TERRENOS  30.562.968.438,01  2,539% 

1.6.10  SEMOVIENTES Y PLANTAS  20.500.000,00  0,002% 

1.6.15  CONSTRUCCIONES EN CURSO  65.324.718.734,45  5,426% 

1.6.35  BIENES MUEBLES EN BODEGA  1.161.857.592,00  0,097% 

1.6.37  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS  110.134.500,00  0,009% 

1.6.40  EDIFICACIONES  47.926.619.587,35  3,981% 

1.6.45  PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES  4.337.255.608,44  0,360% 

1.6.50  REDES, LÍNEAS Y CABLES  24.007.420.845,07  1,994% 

1.6.55  MAQUINARIA Y EQUIPO  9.203.670.657,43  0,765% 

1.6.60  EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO  653.646.244,00  0,054% 

1.6.65  MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA  11.627.075.828,00  0,966% 

1.6.70  EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN  9.441.761.522,86  0,784% 

mailto:despacho@contraloriavalledupar.gov.co
http://www.contraloriavalledupar.gov.co/


 
Nit:892.300.310-2 

OFICINA DE CONTROL FISCAL 
 

INFORME FINANCIERO - 2019 

VERSION: 3.0 

VIGENCIA:24/11/16 

PÁGINA 9 DE 98 

 

¡Control Fiscal Veraz y Oportuno!  
Calle 14 No. 6-44 Piso 3 / Valledupar – Cesar - Teléfonos 5801842 – Telefax: 5803280 

E_mail: despacho@contraloriavalledupar.gov.co   WEB: www.contraloriavalledupar.gov.co 

CUENTA DESCRIPCION AÑO 2019 
ANALISIS 
VERTICAL 

1.6.75  EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN  1.661.338.524,74  0,138% 

1.6.80  EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERÍA  10.193.200,00  0,001% 

1.6.81  BIENES DE ARTE Y CULTURA  1.149.352.681,00  0,095% 

1.6.85  
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 
(CR)  

-35.677.011.951,41  
-2,964% 

1.6.95  DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)  -2.809.117.655,00  -0,233% 

1.7  BIENES DE USO PÚBLICO E HISTÓRICOS Y CULTURALES  167.696.045.688,32  13,930% 

1.7.05  BIENES DE USO PÚBLICO EN CONSTRUCCIÓN  103.550.076.814,84  8,602% 

1.7.06  BIENES DE USO PÚBLICO EN CONSTRUCCIÓN-CONCESIONES  17.853.138.913,67  1,483% 

1.7.10  BIENES DE USO PÚBLICO EN SERVICIO  40.505.775.701,49  3,365% 

1.7.11  BIENES DE USO PÚBLICO EN SERVICIO-CONCESIONES  7.441.685.243,00  0,618% 

1.7.11.90  OTROS BIENES DE USO PÚBLICO EN SERVICIO-CONCESIONES  7.441.685.243,00  0,618% 

1.7.85  
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES DE USO PÚBLICO EN 
SERVICIO (CR)  

-1.654.630.984,68  
-0,137% 

  TOTAL, ACTIVO NO CORRIENTE     

CUENTA DESCRIPCION AÑO 2019 
ANALISIS 
VERTICAL 

2  PASIVOS  230.576.132.166,51  19,153% 

  PASIVO CORRIENTE 129.146.678.437,05  10,728% 

2.4  CUENTAS POR PAGAR  53.184.907.253,98  4,418% 

2.4.01  ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES  17.813.960.586,65  1,480% 

2.4.03  TRANSFERENCIAS POR PAGAR  669.367.418,38  0,056% 

2.4.07  RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS  16.822.077.505,78  1,397% 

2.4.24  DESCUENTOS DE NÓMINA  716.371.267,63  0,060% 

2.4.30  SUBSIDIOS ASIGNADOS  1.911.351.023,77  0,159% 

2.4.36  RETENCIÓN EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE  5.564.154.657,00  0,462% 

2.4.40  IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS  6.844.424.789,00  0,569% 

2.4.60  CRÉDITOS JUDICIALES  1.469.755.845,00  0,122% 

2.4.80  ADMINISTRACIÓN Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD  68.938.119,69  0,006% 

2.4.90  OTRAS CUENTAS POR PAGAR  1.304.506.041,08  0,108% 

2.5  BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS  16.591.694.504,65  1,378% 

2.5.11  BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO  10.236.581.186,48  0,850% 

2.5.12  BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO  68.905.371,00  0,006% 

2.5.14  BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES  6.286.207.947,17  0,522% 

2.7  PROVISIONES  47.071.235.328,58  3,910% 

2.7.01  LITIGIOS Y DEMANDAS  47.071.235.328,58  3,910% 

2.9  OTROS PASIVOS  12.298.841.349,84  1,022% 

2.9.01  AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS  7.414.776.581,10  0,616% 

2.9.02  RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACIÓN  4.466.952.031,74  0,371% 

2.9.17  RETENCIONES Y ANTICIPO DE IMPUESTOS  417.112.737,00  0,035% 

  PASIVO NO CORRIENTE 101.429.453.729,46  8,425% 

2.3  PRÉSTAMOS POR PAGAR  101.429.453.729,46  8,425% 

2.3.14  FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO  101.429.453.729,46  8,425% 

3  PATRIMONIO  973.276.664.753,25  80,847% 

3.1  PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO  973.276.664.753,25  80,847% 
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CUENTA DESCRIPCION AÑO 2019 
ANALISIS 
VERTICAL 

3.1.05  CAPITAL FISCAL  590.027.357.197,33  49,012% 

3.1.09  RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES  82.527.029.191,55  6,855% 

3.1.10  RESULTADO DEL EJERCICIO  115.048.278.292,75  9,557% 

3.1.48  
GANANCIAS O PÉRDIDAS POR LA APLICACIÓN DEL MÉTODO DE 
PARTICIPACIÓN PATRIMONIAL DE INVERSIONES EN CONTROLADAS  

178.950.474.844,87  
14,865% 

3.1.51  
GANANCIAS O PÉRDIDAS POR PLANES DE BENEFICIOS A LOS 
EMPLEADOS  

6.723.525.226,75  
0,559% 

  TOTAL, PASIVO MAS PATRIMONIO 1.203.852.796.919,76  100,000% 

(Municipio de Valledupar). 

 
ACTIVO: Lo conforman principalmente los siguientes Grupos: Efectivo y Equivalentes al 
Efectivo con $54.098.851.017, participa con el 4,49% en el Activo; Inversiones e 
instrumentos derivados con $197.100.864.74, participa con el 16,37% en el  Activo, 
Cuentas por Cobrar con $365.352.939, participa con 30,34% en el Activo, Inventarios con 
$4.122.954.845, participa con 0,34%, en el Activo; Propiedades, planta y equipo  con 
$168.712.384.356, participa con el 14,01% en el Activo; Bienes de uso público e 
históricos y culturales con $167.696.045.688, participa con el 13,93%, en el Activo; Otros 
Activos, con $246.768.757.173, participa con el  20,49%, en el  Activo. 
 
El Activo Corriente: Con saldo $867.444.366.874, representa el 72,05% del Activo. 
 

 Grupo– Efectivo y Equivalentes al Efectivo: Con  saldo de $54.098.851.017, 
representa un 4,49% con relación al Activo. Principales Cuentas: 

 
Cuenta: - Depósitos en Instituciones Financieras: con saldo de $54.098.725.631, 
con una participación de 4,49% con relación al Activo; Cuenta - Fondos en Tránsito, 
con saldo de $125.356. 

 

 Grupo – Inversiones e Instrumentos Derivados; principales Cuentas: 
 

Cuenta - Inversiones en Entidades en Liquidación: Con saldo de $45.000.000, 
representa un 0,004% del Activo. 
Cuenta - Inversiones de Administración de Liquidez a Valor de Mercado (Valor 
Razonable) con Cambios en el Resultado. Con saldo de $351.755.641, representa un 
0,029% del Activo 
Cuenta - Inversiones en Controladas Contabilizadas por el Método de Participación 
Patrimonial, con saldo de $196.749.109.105, representa un 16,34% del Activo. 

 

 Grupo – Cuentas Por Cobrar: Con Saldo de $365.352.939.091, representa un 
30,34% del Activo. Principales cuentas: 

 
Cuenta – Impuestos, Retención en la Fuente y Anticipo de Impuestos, con saldo de 
$232.442.357.875, con participación del 19,3% con relación al Activo 
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Cuenta – Contribuciones, Tasas e Ingresos no Tributarios, con saldo de 
$96.524.883.680,  corresponde a un 8,01% del Activo 
Cuenta – Transferencias por Cobrar, con saldo de $27.451.199.680,  corresponde a 
un 2,2% del Activo 
Cuenta – Otras Cuentas por Cobrar, con saldo de $8.931.168.654, corresponde a un 
0,7% del Activo;  
Cuenta – Cuentas de Difícil Cobro, con saldo de $3.329.201. 

 

 Grupo – Inventarios: Su principal Cuenta es - Bienes producidos, con saldo de 
$4.122.954.845, corresponde a 0,34% del Activo. 

 

 Grupo 19 – Otros Activos: Con saldo de $246.768.757.173, corresponde a un 
20,49% del Activo. Sus principales cuentas son: 

 
Cuenta  – Plan de Activos Para Beneficios a los Empleados a Largo Plazo: Con saldo 
de $44.207.021.917, con participación del 3,67% en el Activo;  
Cuenta – Bienes y Servicios Pagados por Anticipado, con saldo de $69.145.103,  
corresponde a un 0,006% del Activo;  
Cuenta – Avances y Anticipos Entregados con saldo de $11.363.655.306, 
corresponde a un 0,94% del Activo;  
Cuenta  – Anticipos retenciones y Saldos a Favor por Impuestos y Contribuciones, 
con saldo de $467.000, corresponde a un 0,000% del Activo;  
Cuenta  – Recursos Entregados en Administración: con saldo de $148.938.021.095,  
corresponde a un 12,37% del Activo;  
Cuenta – Depósitos Entregados en Garantía, con saldo de $41.976.929.289,  
corresponde a un 3,487% del Activo.  
Cuenta  – Activos Intangibles, con saldo de $252.868.661, corresponde a un 0,021% 
del Activo. 

 
Activo No Corriente: Con saldo de $336.408.430.045, corresponde al 27,94% del Activo, 
principales Grupos:  

 

 Grupo - Propiedad Planta y Equipo y Grupo. Representa el 14,01% del Activo, con 
saldo de $168.712.384.356; las cuentas de mayor representación son:  
 
Cuenta - Terrenos, por $30.562.968.438, participa con el 2,53%;  
Cuenta - Construcciones en Curso con $65.324.718.734, participa con el  5,42%; 
Cuenta - Edificaciones, con $47.926.619.587,35 participa con el 3,98%. 

 

 Grupo 17 -Bienes de Beneficio y Uso Público  Históricos y Culturales: 
Representan el 8,42% del Activo, con $100.473.530.789, las cuentas de mayor 
participación son:  
Cuenta - Bienes de Uso Público en Construcción con $54.589.008.104, participa con 
el 4,58% 
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Cuenta- Bienes de Uso Público en Servicio, por $22.244.329.513, participa con el 
1,86%; Bienes de Uso Público en Construcción-concesiones, con el $17.853.138.913, 
participa con 1,50%. 

 
PASIVO: Refleja obligaciones por $230.576.132.166, y representan 19,15% del valor del 
Pasivo más Patrimonio.  
 

 Cuentas Por Pagar con un valor de $52.622.965.003, participa con el 4,41%;  

 Beneficios a los Empleados con $21.546.493.855, participa con el 1,81%; Litigios y 
Demandas con $165.497.248.084, participa con el 13,87%, 

 Otros Pasivos corrientes con $17.140.676.850, participa con 1,44%; 

 Prestamos por Pagar No Corrientes, con $83.686.144.789, participa con el 7.02%, del 
Pasivo más Patrimonio. 

 
Pasivo Corriente : Con saldo de $129.146.678.437, representa un 10,72% del Pasivo 
más Patrimonio. Principales Grupos.  
 

 Grupo24 – Cuentas Por Pagar: Las cuentas más representativas de este Grupo son:  
 
Cuenta - Adquisición de Bienes y Servicios Nacionales: Con saldo de 
$17.813.960.586, con una participación del 1,48% del Pasivo más Patrimonio 
Cuenta – Recursos a Favor de Terceros, con saldo de $16.822.077.505,78, participa 
con el 1,39% del Pasivo más Patrimonio. 

 

 Grupo – Beneficios a los Empleados, las cuentas más representativas del Grupo son:  
 

 Cuenta – Beneficios a los Empleados a Corto Plazo, con saldo de $10.236.581.186, 
con participación de 00,85% del Pasivo más Patrimonio 
Cuenta – Beneficios a los Empleados a Largo Plazo, con saldo de $68.905.371, con 
una participación de 0,006% del Pasivo Corriente más Patrimonio 
Cuenta – Beneficios Posempleo – Pensiones, con saldo de $6.286.207.947, con una 
participación de 0,52% del Pasivo más Patrimonio. 
 

 Grupo – Provisiones- Cuenta, Litigios y Demandas: Con saldo de $47.071.235.328, 
con una participación del 3,91%, es la mayor obligación en el Pasivo Corriente. 
 

 Grupo – Otros Pasivos: Lo integran las cuentas:  
 

Cuenta Avances y Anticipos Recibidos, con saldo de $7.414.776.581, con 
participación en el Pasivo Corriente del 0,61% 
Cuenta – Recursos Recibidos en Administración: con saldo de $4.466.952.031, con 
participación del 0,37% del total Pasivo más Patrimonio 
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Cuenta – Retenciones y anticipos de impuestos, con saldo de $417.112.737, con 
participación en el Pasivo Corriente de 0,03%. 

 
Pasivo no Corriente: Con saldo de $101.429.453.729, representa el 8,42% del Pasivo 
más Patrimonio; su principal Grupo: 
 

 Grupo – Prestamos Por Pagar- Cuenta – Financiamiento interno a largo plazo, con 
saldo de $101.429.453.72 9, representa un 8,45% del Pasivo más Patrimonio. 

 
PATRIMONIO (Municipio de Valledupar) : Con saldo de $973.276.664.753, representa un 
80,84% del Pasivo más Patrimonio; su principal Grupo es: 

 Grupo– Patrimonio de las Entidades del Gobierno: Integrado por cinco Cuentas, 
la de mayor participación es  Capital Fiscal con un 49,01%. Principales Cuentas: 

Cuenta – Capital Fiscal: Con saldo de $590.027.357.197.335, con participación del 
49,01% en el Pasivo Corriente más Patrimonio 
Cuenta – Resultados de Ejercicios Anteriores, con saldo de $82.527.029.191, con 
participación del 6,85% en el Pasivo más Patrimonio 
Cuenta  – Resultados del Ejercicio, con saldo de $115.048.278.292, con participación 
del 9,55%;  
Cuenta  – Ganancias o Pérdidas por la Aplicación del Método de Participación 
Patrimonial de Inversiones en Controladas, con saldo de $178.950.474.844,87, con 
participación del  14,86%;  
Cuenta  – Ganancias o Pérdidas por Planes de Beneficios a los Empleado, con saldo 
de $6.723.525.226, con participación del 0,55%. 

Estado de Actvidad Financiera, Economica, Social y Ambiental. 

   MUNICIPIO DE VALLEDUPAR ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL, enero 1 a 
diciembre 31 de 2019 

CUENTA DESCRIPCION AÑO 2019 
ANALISIS 
VERTICAL 

4  INGRESOS  794.821.583.417,56  100,000% 

4.1  INGRESOS FISCALES   186.112.504.186,39  23,416% 

4.1.05  IMPUESTOS  158.784.229.106,10  19,977% 

4.1.10  CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS  27.328.275.080,29  3,438% 

4.3  VENTA DE SERVICIOS  318.781.729,00  0,040% 

4.3.05  SERVICIOS EDUCATIVOS  318.781.729,00  0,040% 

4.4  TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES  607.148.347.958,52  76,388% 

4.4.08  SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES  364.385.719.690,00  45,845% 

4.4.13  SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS  1.739.353.581,01  0,219% 

4.4.21  SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD  159.987.351.052,71  20,129% 

4.4.28  OTRAS TRANSFERENCIAS   81.035.923.634,80  10,195% 

4.8  OTROS INGRESOS   1.241.949.543,65  0,156% 
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CUENTA DESCRIPCION AÑO 2019 
ANALISIS 
VERTICAL 

4.8.02  FINANCIEROS  598.507.070,45  0,075% 

4.8.06  AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO  14.908.879,20  0,002% 

4.8.08  INGRESOS DIVERSOS  628.533.594,00  0,079% 

5  GASTOS  794.821.583.417,56  100,000% 

5.1  DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN  264.804.056.441,05  33,316% 

5.1.01  SUELDOS Y SALARIOS  162.650.249.732,99  20,464% 

5.1.02  CONTRIBUCIONES IMPUTADAS  4.140.580,00  0,001% 

5.1.03  CONTRIBUCIONES EFECTIVAS  11.963.449.973,00  1,505% 

5.1.04  APORTES SOBRE LA NÓMINA  7.164.515.727,00  0,901% 

5.1.07  PRESTACIONES SOCIALES  23.488.642.279,22  2,955% 

5.1.08  GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS  9.258.503.049,30  1,165% 

5.1.11  GENERALES  50.252.312.369,54  6,322% 

5.1.20  IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS  22.242.730,00  0,003% 

5.3  
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y 
PROVISIONES  

2.638.752.286,70  
0,332% 

5.3.51  DETERIORO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO  16.874.162,00  0,002% 

5.3.57  DETERIORO DE ACTIVOS INTANGIBLES  6.750.000,00  0,001% 

5.3.60  DEPRECIACIÓN DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO  1.447.446.081,50  0,182% 

5.3.66  AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES  1.884.000,00  0,000% 

5.3.68  PROVISIÓN LITIGIOS Y DEMANDAS  1.165.798.043,20  0,147% 

5.4  TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES  14.372.681.586,93  1,808% 

5.4.23  OTRAS TRANSFERENCIAS  14.372.681.586,93  1,808% 

5.5  GASTO PÚBLICO SOCIAL  390.571.705.138,85  49,140% 

5.5.01  EDUCACIÓN  53.230.240.498,82  6,697% 

5.5.02  SALUD  285.266.254.817,76  35,891% 

5.5.03  AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  6.944.799.192,32  0,874% 

5.5.04  VIVIENDA  3.480.000.000,00  0,438% 

5.5.06  CULTURA  5.575.034.373,26  0,701% 

5.5.07  DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR SOCIAL  25.052.527.203,37  3,152% 

5.5.08  MEDIO AMBIENTE  2.353.505.434,70  0,296% 

5.5.50  SUBSIDIOS ASIGNADOS  8.669.343.618,62  1,091% 

5.8  OTROS GASTOS  7.386.109.671,28  0,929% 

5.8.02  COMISIONES  3.714.586,50  0,000% 

5.8.03  AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO  4.900,00  0,000% 

5.8.04  FINANCIEROS  7.338.295.162,78  0,923% 

5.8.90  GASTOS DIVERSOS  44.095.022,00  0,006% 

5.9  CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS  115.048.278.292,75  14,475% 

5.9.05  CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS  115.048.278.292,75  14,475% 

5.9.05.01  CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS  115.048.278.292,75  14,475% 

 
INGRESOS: Con saldo de $794.821.583.417; se encuentran clasificados  principalmente 
en tres (3) Grupos: Ingresos Fiscales, Transferencias y Otros Ingresos. 

mailto:despacho@contraloriavalledupar.gov.co
http://www.contraloriavalledupar.gov.co/


 
Nit:892.300.310-2 

OFICINA DE CONTROL FISCAL 
 

INFORME FINANCIERO - 2019 

VERSION: 3.0 

VIGENCIA:24/11/16 

PÁGINA 15 DE 98 

 

¡Control Fiscal Veraz y Oportuno!  
Calle 14 No. 6-44 Piso 3 / Valledupar – Cesar - Teléfonos 5801842 – Telefax: 5803280 

E_mail: despacho@contraloriavalledupar.gov.co   WEB: www.contraloriavalledupar.gov.co 

 Grupo – Ingresos Fiscales: Con saldo de $186.112.504.186, participa con un 
23,41%, en el Ingreso. Principales registros: Cuenta – Impuestos: Con saldo de 
$158.784.229.106, con participación de 19,977%; Cuenta 4110 – Contribuciones, 
Tasas e Ingresos no Tributarios, con saldo de $27.328.275.080, con una participación 
de 3,43%, en el Ingreso. 

 Grupo –Transferencias y Subvenciones: Con saldo de $607.148.347.958, con 
participación del 76,38% en el Ingreso. Principal registro:  
 
Cuenta – Sistema General de Participaciones, con saldo de $364.385.719.690, con 
participación de 45,84% en el Ingreso.  

 

 Grupo – Transferencias; principales registros:  
 
Cuenta– Sistema General de Regalías, con saldo de $1.739.353.581, y participa con 
el 0,219% en el Ingreso;  
 
Cuenta – Sistema General de Seguridad Social en Salud, con saldo de 
$159.987.351.052 y participa con el 20,12%;  
 
Cuenta – Otras Transferencias, con saldo de $81.035.923.634, participa con el 
10,19%. 

 

 Grupo – Otros Ingresos: Con saldo de $1.241.949.543,65 con participación de 
0,156% en el Ingreso.  Principales registros:  
 
Cuenta – Financieros, con saldo de $598.507.070, participa con el 0,075% 
 
Cuenta – Ajuste por Diferencia en Cambio, con saldo de $14.908.879,20 con 
participación de 0,002% 
 
Cuenta – Ingresos Diversos, con saldo de $628.533.594, equivale a un 0,079% de 
participación en el Ingreso. 

GASTOS: A cierre del período contable 2019, el Gasto registra un saldo de 
$794.821.583.417; Se encuentran conformado  por cinco (5) Grupos, así: 

 Grupo 51 – Gastos de Administración y Operación: Con saldo de 
$264.804.056.441, a diciembre 31 de 2019, participa con el de 33,31% en el Gasto. 
Lo integra ocho (8) Cuentas así: 

Cuenta – Sueldos y Salarios, con saldo de $162.650.249.732, con participación del 
20,46% en el Gasto 
Cuenta – Contribuciones Imputadas, con saldo de $4.140.580, con participación del 
0,001% 
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Cuenta – Contribuciones Efectivas, con saldo de $11.963.449.973, con una 
participación de 1,50% en el Gasto 
Cuenta – Aportes Sobre la Nómina, con saldo de $7.164.515.727,00 con participación 
de 0,901% en el Gasto. 
Cuenta – Prestaciones Sociales, con saldo de $23.488.642.279, con una participación 
de 2,95% en el Gasto;   
Cuenta – Gastos de Personal Diversos, con saldo de $9.258.503.049,30 con 
participación de 1,165% en el Gasto 
Cuenta – Generales: Con saldo de $50.252.312.369, con participación de 6,322% en 
el Gasto 
Cuenta  – Impuestos, Contribuciones y Tasas, con saldo de $22.242.730, con una 
participación del 0,003% en el Gasto. 
 

 Grupo – Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones: Con saldo de 
$2.638.752.286, participa con el 0,33% en el Gasto.  Integrado por cinco (5) Cuentas; 
la de mayor participación es la Cuenta Depreciación de Propiedades, Planta y Equipo 
con un 0,18%. 
 
Cuenta – Deterioro de Propiedades, Planta y Equipos, con saldo de $16.874.162, con 
participación de 0,002% en el Gasto 
Cuenta  – Deterioro de Activos Intangibles, con saldo de $6.750.000, con participación 
de 0,001% en el Gasto 
Cuenta – Deprecación de Propiedades, Planta y Equipos, con saldo de 
$1.447.446.081, con participación de 0,18% en el Gasto 
Cuenta  – Amortización de Activos Intangibles, con saldo de $1.884.000 
Cuenta  – Provisión Litigios y Demandas, con saldo de $1.165.798.043,20, participa 
con el 0,14% en el Gasto. 
 

 Grupo –Transferencias y Subvenciones: Con saldo en la  Cuenta – Otras 
Transferencias,  $14.372.681.586,  participa con el  1,8% en el Gasto. 

 

 Grupo - GastoPúblico Social: Con saldo a cierre de 2019 de $390.571.705.138, 
participa con el 49,14% en el Gasto. Principales cuentas: 

 
Cuenta – Educación: Con saldo de $53.230.240.498, con una participación de 6,69% 
en el Gasto,  
Cuenta – Salud, con saldo de $285.266.254.817, con participación de 35,89% en el 
Gasto 
Cuenta – Agua Potable y Saneamiento Básico, con $6.944.799.192, con participación 
de 0,87% en el Gasto 
Cuenta – Vivienda, con saldo de $3.480.000.000, con participación de 0,43% en el 
Gasto 
Cuenta – Cultura, con saldo de $5.575.034.373, con participación de 0,7% en el Gasto 
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Cuenta – Desarrollo Comunitario, con saldo de $25.052.527.203, con participación 
de 3,15% en el Gasto 
Cuenta – Medio Ambiente, con saldo por $2.353.505.434, con participación de 0,29%, 
en el Gasto 
Cuenta – Subsidios Asignados, con saldo de $8.669.343.618, participa con el 1,09%, 
en el Gasto. 

 

 Grupo – Otros Gastos: Con saldo de $7.386.109.671, con participación de 0,92%, 
en el Gasto. Principales Cuentas. 
 
Cuenta – Comisiones: Con saldo de $3.714.586 
Cuenta – Ajuste por Diferencia en Cambio con saldo por $4.900 
Cuenta – Financieros, con saldo de $7.338.295.162, participa con el 0,92%, en el 
gasto 
Cuenta– Gastos Diversos, con saldo de $44.095.022. 

1.1.2. Gestion Presupuestal Municipio de Valledupar. (cifras en millones) 

Presupuesto de Gasto e Inversión:  Con apropiación inicial $726.375.888, al final de la 
vigencia las apropiaciones fueron por $812.127.644, se expidieron certificados de 
disponibilidad presupuestal por $764.704.677 

Compromisos, obligaciones y pagos. 
 

MUNICIPIO DE VALLEDUPAR   APROPIACION FINAL- COMPROMISO-OBLIGACION -PAGO- 2019 
GASTO  APR:FINAL   REG.PTO   OBLIGAC   PAGOS   % EJEC.  % PART 

Concejo Mpal.       2.944.000          2.763.539        2.763.539         2.763.539          94  0,37 

Personería Mpal.       1.598.000          1.598.000        1.598.000         1.598.000        100  0,22 

Contraloria Mpal.       1.878.907          1.878.907        1.878.907         1.714.912        100  0,25 

Funcionamiento     58.944.726        55.751.039      55.749.647       54.612.394          95  7,55 

Personal     26.587.921        25.539.410      25.538.018       25.243.529          96  3,46 

Servicios personales 
Asociados a la nomina 

    17.360.845        16.855.695      16.855.695       16.793.558          97  2,28 

Servicios personales indirectos       3.915.377          3.813.135        3.811.743         3.579.391          97  1,03 

Contribuciones a la nómina 
sector privado 

      2.840.899          2.626.986        2.626.986         2.626.986          92  0,36 

Contribuciones a la nómina 
sector publico 

      2.470.800          2.243.594        2.243.594         2.243.594          91  0,30 

General       8.989.228          8.362.701        8.362.701         7.827.973          93  1,13 

Adquisición de Bienes          880.090             878.631           878.631            702.327        100  0,12 

Adquisición de Servicios       8.109.138          7.484.070        7.484.070         7.125.646          92  1,01 

Transferencias     23.367.577        21.848.928      21.848.928       21.540.892          94  2,96 

Servicio de la Deuda       3.400.000          2.948.771        2.948.771         2.948.771          87  0,40 

Inversión   425.938.888      387.394.194    384.843.531     372.190.199          91  52,46 

Eje 1       6.046.346          4.043.346        4.043.346         3.746.015          67  0,55 

Eje 2   352.249.782      336.683.026    334.199.023     324.463.731          96  45,59 

Eje 3     16.122.427        11.215.817      11.215.817         9.907.810          70  1,52 

Eje 4     51.520.333        35.452.005      35.385.345       34.072.643          69  4,80 

Subtotal   488.283.614      446.094.004    443.541.949     429.751.364          91  60,41 
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GASTO  APR:FINAL   REG.PTO   OBLIGAC   PAGOS   % EJEC.  % PART 

Fondo municipal salud   270.595.187      269.200.935    266.630.335     265.649.129          99  36,45 

Fondo de Seguridad       7.537.850          6.969.849        5.629.029         5.247.330          92  0,94 

Fondo Gestión del Riesgo          620.000             559.001           559.001            559.001          90  0,08 

Fondo Redistribución del 
ingreso 

    10.895.720          8.669.343        8.669.343         8.669.343          80  1,17 

Fondo para el espacio público          762.827             762.827           762.827            762.827        100  0,10 

Fondo para Equipamiento          800.000                   -  0,00 

Total Funcionamiento e 
Inversión, sin Sistema General 
de Regalías 

  785.916.105      738.496.405    732.032.930     716.715.445     99,00  100,00 

SGR     26.211.539        26.208.272      19.611.780       19.611.780     99,00  100,00 

Total Presupuesto Gasto e 
Inversión más Regalías.  

812.127.644 764.704.677 751.644.710 736.327.225 94 100,00 

 

Con apropiación final de   $812.127.644, los compromisos fueron por $764.704.677, con 
obligaciones por $751.644.710 y pagos por $736.327.225. 
 
Este Gasto se ejecutó en: 
 
Concejo Municipal: Con una Apropiación, por $2.944.000, con obligaciones, 
compromisos, y pagos por $2.763.539 (ejecución  94%); participa con el 0,37% en la  
Ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión. 
 

Personería Municipal: Con una Apropiación, compromisos, y pagos por $1.598.000 

(ejecución  100%);  participa con el 0,22% en la Ejecución del Presupuesto de Gasto e 
Inversión. 
 

Ejecución Presupuestal Contraloría Municipal: Con una Apropiación inicial de 

$1.869.000, el presupuesto final, los compromisos, obligaciones fueron por $1.878.907, 

los pagos sumaron $1.714.912, con ejecución del 100%.   Este gasto participa con el 

0,25% en la Ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión. 

 

Gasto administración Central - (Excepto: Fondo local de Salud- Fondo Seguridad- 

Fondo Gestión del Riesgo- Fondo Redistribución del Ingreso- Fondo Espació Público- 

Fondo para Equipamiento- Sistema General de Regalías). 

Se apropió  $437.928.888, en la vigencia estas apropiaciones sumaron $488.283.614, 
con compromisos por $446.094.004 y obligaciones por $443.541.94, (ejecución  91%), 
los pagos fueron por $429.751.364. Este gasto participa en la Ejecución del Presupuesto 
de Gasto e Inversión con  60,41%.  Los principales Gastos: 
 
Gasto de Funcionamiento: Con Apropiación final $58.944.726 se adquirieron 
compromisos por $55.751.039, las obligaciones fueron por $55.749.647, los pagos 
ascendieron a $54.612.394, con una ejecución del 95%, este Gasto participa en  la 
Ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión con el 7.55% 
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Comprende tres (3) grandes conceptos del gasto así: 
 

 Personal: Con Apropiación de $26.587.921; se adquirieron compromisos por 

$25.539.410, las obligaciones fueron por $25.538.018 y los pagos por $25.243.529, el 

Gasto se ejecutó en un 96%, este gasto participa en la Ejecución del Presupuesto de 

Gasto e inversión con el 3.46%. 

 

 Gastos Generales: Se Apropió finalmente $8.989.228, se adquirieron compromisos 

y obligaciones por $8.362.701,  con pagos por $7.827.973, (ejecución del 93%); este 

gasto participa en la ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión con el 1,13%. 

 

 Transferencias: Gastos asociados principalmente a: (pago de mesadas pensionales 

y cuotas partes pensionales, Sentencias laudos y conciliaciones, cuota a la 

Federación de Municipios, Cuerpo Bomberos Voluntarios de Valledupar, Corporación 

Autónoma Regional del Cesar, Federación de municipios, Asociación Colombiana de 

Ciudades Capitales, Fondo de Vivienda de Interés Social y de Reforma Urbana de 

Valledupar, Sistema integrado de Transporte de Valledupar, Pro universidad, Área 

Metropolitana), en desarrollo de la Misión de la Administración Municipal. Con 

Apropiación Final de $23.367.577, se adquirieron compromisos y obligaciones por 

$21.848.928, los pagos fueron $21.540.892. Con una ejecución del 94%; este gasto 

participa en  la ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión con el 2,96%. 

 

 Servicio de la Deuda. Con Apropiación Final de $3.400.000, se generaron 

compromisos, obligaciones y pagos por $2.948.771. Con una ejecución del 87%, este 

gasto participa en  la ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión con el 0,40% 

 

 Inversión: Gastos asociados  a  los diferentes programas sociales. Con Apropiación 

de $425.938.888, se generaron compromisos por $387.394.194, obligaciones por 

$384.843.531 y pagos por $372.190.199. Con ejecución del 91%, y  participa en el 

total de la ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión con el 52,46%. 

Fondo Municipal de Salud: Gastos asociados al pago de inversiones en  programas de 
Salud; con Apropiación  de $270.595.187, se generaron compromisos por $269.200.935, 
obligaciones por $266.630.335 y pagos por $265.649.129 . Con ejecución del 99%, este 
gasto participa en la ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión con el 36,45%. 
 
Fondo Municipal de Seguridad: Con Apropiación final de $7.537.850, se generaron 
compromisos por $6.969.849 y obligaciones por $5.629.029, los pagos ascendieron a 
$5.247.330. Con una ejecución del 92%, este gasto participa en la ejecución del 
Presupuesto de Gasto e Inversión con el 0,94%. 
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Fondo Gestión del Riesgo: Con Apropiación final de $620.000, se generaron 

compromisos, obligaciones y pagos por $559.001, con una ejecución del 90%; este gasto 

participa en el total de la ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión con el 0,08%. 

Fondo Redistribución del Ingreso: Asociado a pagos por: Mantenimiento, construcción 
de acueductos regionales, subsidios de las clases menos favorecidas para el pago del 
servicio de acueducto y alcantarillado,  pago por el déficit del servicio de aseo, y la 
contribución aporte solidario sector comercial e industrial; con Apropiacion  de 
$10.895.720, con  compromisos, obligaciones, y pagos por $8.669.343. Con ejecución 
del 80%; y  participa en  la ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión con el 1,17%. 
 
Fondo para el espacio público: Con Apropiación final, compromisos, obligaciones y 
pagos por  de $762.827, presenta una ejecución del 100%; este gasto participa en la 
Ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión con el 0,10%. 
 
Sistema General de Regalías. Con Apropiación final de $26.211.539, con  compromisos 
por $26.208.272, obligaciones y pagos por $19.611.780.  Con ejecución del 99%. 
 
Presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital (Cifras en millones) 
 

Se estimó inicialmente un recaudo de $726.375.888, a cierre de la vigencia, se obtuvo 
una estimación final por $812.127.649, el recaudo fue del orden de los $807.692.802; la 
ejecución fue del 99,45% 
 
                       MUNICIPIO DE VALLEDUPAR - PRESUPUESTO INGRESOS INICIAL FINAL RECAUDO 2019 

ITEM DETALLE DEL INGRESO PRESU-INIC PRESU_DEFI RECAUDO SALDO %Ejec. %Part. 

1 INGRESOS CORRIENTES 429.382.888 450.932.897 447.271.355 3.661.542 99,19 55,38 

11 Tributarios 145.695.000 166.439.393 166.668.486 -229.093 100,14 20,64 

11-ene Directos 39.000.000 51.000.000 46.016.280 4.983.720 90,23 5,7 

11-feb Indirectos 106.695.000 115.439.393 120.652.206 -5.212.813 104,52 14,94 

12 
NO TRIBUTARIOS_ Tasas, multas, 
contribuciones y derechos 

283.687.888 284.493.504 280.602.869 3.890.635 98,63 34,74 

12-1- Tasas y derechos 4.105.000 4.105.000 2.281.855 1.823.145 55,59 0,28 

12-2- Multas y sanciones 6.300.000 8.300.000 10.236.474 -1.936.474 123,33 1,27 

12-3- Transferencias 273.282.888 272.088.504 268.084.540 4.003.964 98,53 33 

2 Recursos de Capital 18.051.000 50.130.887 49.791.083 339.804 99,32 6,16 

  Sub- Total Presupuesto de Ingresos 447.433.888 501.063.784 497.062.438 4.001.346 99,2 61,54 

3 Fondo municipal de Salud             

  Fondos Especiales y Recursos de capital 261.492.000 267.563.524 277.848.789 -10.285.265 103,84 34,4 

4 Fondo de Seguridad             

  Fondos Especiales y Recursos de capital 5.000.000 7.537.850 8.280.967 -743.117 109,86 1,03 

5 Fondo Solidaridad y Redistribución del ingreso 3.700.000 4.141.840 3.141.840 1.000.000 75,86 0,39 

6 Fondo para Espacio publico 3.750.000 3.762.827 331.990 3.430.837 8,82 0,04 

7 Fondo para Equipamientos 800.000 800.000 235.260 564.740 29,41 0,03 

8 Fondo Solidaridad y Redistribución del ingreso 4.200.000 1.046.285 1.046.285                       -  100 0,13 

9 Sistema General de Regalías   26.211.539 19.745.233 6.466.306 75,33 2,44 

  Total ingresos y Recursos de Capital 726.375.888 812.127.649 807.692.802 4.434.847 99,45 100 
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Ingresos Corriente: Se estimó inicialmente en la suma de $429.382.888, y con las 
modificaciones alcanzó la suma de $450.932.897, con recaudos por $447.271.355, 
presentando una ejecución del 99,19%, participa en la Ejecución del presupuesto de 
ingresos y recursos de capital en un 55,38%. El Ingreso Corriente los componen, los 
tributarios y los no tributarios. 
 
Tributarios: Se estimó en $145.695.000, con las modificaciones alcanzó la suma de 
$166.439.393, con recaudos por $166.668.486, con  ejecución del 100,14%, participa en 
la Ejecución del presupuesto de Ingresos y Recursos de capital en un 20,64%. 
 
Los Ingresos tributarios lo componen, los impuestos directos con recaudos por 
$46.016.280 y los impuestos indirectos con recaudos por $120.652.206. 
 
No Tributarios: Este Ingreso se estimó en $283.687.888, y con las modificaciones 
alcanzó la suma de $284.493.504, con recaudos por $280.602.689, con ejecución del 
98,63%, participa en la Ejecución del presupuesto de Ingresos y Recursos de capital en 
un 34,74%.  Lo conforman ( tasas y derechos, multas -sanciones y las transferencias). 
 
Tasas y derechos, con recaudos por $2.861.855, con una ejecución del 55,59%; Multas 
y sanciones, con recaudos por $10.236.474, con una ejecución del 123,33%; 
Transferencias, con recaudos por $268.084.540, ejecución del 98,53%. 
 
Recursos de Capital: Se estimó una vinculación de recursos al presupuesto por 
$18.051.000, con las modificaciones realizadas en la vigencia se alcanzó un presupuesto 
final por $50.130.887, con un recaudo de $49.791.083, (ejecución del 99,32%). Este 
ingreso participa en la ejecución del Presupuesto de ingresos y recursos de capital con 
el 6.16%. Los recursos de capital, lo componen: recursos del crédito, recursos del 
balance, rendimientos por operaciones financieras y otros recursos de capital. 
 
Fondo Municipal de Salud: Se estimó $261.492.000, con las modificaciones en la 
vigencia alcanzó la suma de $267.563.524, con recaudos por $277.848.789, con 
ejecución del 103,84%, participa en la Ejecución del presupuesto de ingresos y recursos 
de capital en un 34,40%.   
 
Fondo de Seguridad: Se estimó $5.000.000, con las modificaciones en la vigencia 
alcanzó la suma de $7.537.850, con recaudos por $8.80.967, con  ejecución del %109,86 
y participa en la Ejecución del presupuesto de ingresos y recursos de capital en un %1,03.   
  
Fondo Redistribución del Ingreso: Se Estimó $3.700.000, con las modificaciones  
alcanzó la suma de $4.141.840, con recaudos por $3.141.840, ejecución del 75,86% y 
participa en la Ejecución del presupuesto de ingresos y recursos de capital en un 0,39%.   
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Fondo Para el Espacio Público: Se estimó $3.750.000, con las modificaciones alcanzó 
la suma de $3.762.827, con recaudos por $331.990, con ejecución del  8,82%,  participa 
en la Ejecución del presupuesto de Ingresos y Recursos de capital en un 0,04%.   
 
Fondo Para Equipamiento: Se estimó $800.000, con recaudos por $235.260, con 
ejecución del 29,41%, participa en la Ejecución del presupuesto de ingresos y recursos 
de capital en un 0,03%.   
 
Fondo de solidaridad y redistribución del ingreso: Se estimó $4.200.000, con las 
modificaciones,  el rubro se situó en la suma de $1.046.285, con recaudos por igual valor, 
con ejecución del 100%, participa en la Ejecución del presupuesto de ingresos y recursos 
de capital en un 0,13%.   
 
1.1.3. Indicadores financieros Municipio de Valledupar 
 
Razón Corriente: Significa que, por cada peso que adeuda a corto plazo, se dispone 
de forma inmediata de $5,16 para responder a los acreedores.  

Razón Corriente Activo Corriente /Pasivo Corriente $867.444.366.874 / $129.146.678.437 5,16 

 
Capital de Trabajo: Se disponía a corte 31 de diciembre de 2018 de un Capital de 
Trabajo por $738.297.688.437 

Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente $867.444.366.874 - $129.146.678.437 738.297.688.437 

 
Nivel de Endeudamiento:  Por cada $1 Peso que tiene la entidad como Activo, los 
acreedores tienen una participación de $0.19 pesos 

Nivel de Endeudamiento Total Pasivo /Total Activo $230.576.132.166 / $1.203.852.796.919 0,19 

 
Razón de Solidez: Se dispone de $5,22 en Activos, por cada peso que se adeuda. 

Solidez Total Activo /Total Pasivo $1.203.852.796.919/ $230.576.132.166 5,22 

 
 
2. EVALUACION A LA GESTION DE LAS FINANZAS PUBLICAS DE LA TERMINAL 

DE TRANSPORTES DE VALLEDUPAR S.A. 
 

Con fundamento en el proceso de Auditoria Especial a los estados Contables de la 
Terminal de Transportes de Valledupar S.A, la opinio entregada de los Estados Contables 
y Financieros fue LIMPIA O SIN SALVEDADES. 

 
El Control Interno contable, calificado por la Oficina de Control Interno de la Empresa fue 
de 4,98. esta calificación es coherente con lo representado en el informe final de la 
Auditoría Especial realizada a los Estados Contables.  

 

mailto:despacho@contraloriavalledupar.gov.co
http://www.contraloriavalledupar.gov.co/


 
Nit:892.300.310-2 

OFICINA DE CONTROL FISCAL 
 

INFORME FINANCIERO - 2019 

VERSION: 3.0 

VIGENCIA:24/11/16 

PÁGINA 23 DE 98 

 

¡Control Fiscal Veraz y Oportuno!  
Calle 14 No. 6-44 Piso 3 / Valledupar – Cesar - Teléfonos 5801842 – Telefax: 5803280 

E_mail: despacho@contraloriavalledupar.gov.co   WEB: www.contraloriavalledupar.gov.co 

La evaluación realizada al Sistema de Control Fiscal Interno,fue determinada como 
Eficiente, de acuerdo a lo dispuesto en el informe de auditoria especial. 
 
2.1. GESTION FINANCIERA. 

 
2.1.1. Estados Financieros 

 

Estado de Situacion Financiera.  

 
TERMINAL DE TRANSPORTES-  Estado de Situación Financiera Comparativo 2019 - 2018 

CONCEPTO 2019 2018 
VARIACIONES % % 

PART Absoluta Relativa 

ACTIVO           

ACTIVO CORRIENTE           

EFECTIVOS Y EQUIVALENTES AL 
EFECTIVO 

477.837.947        89.144.869  388.693.078      436     4,07  

Caja 31.997.132        61.609.658         -29.612526       48,06    

Depósito en Inst. Financieras 445.840.815        27.535.211         418.305.604     1.519    

INVERSIONES E INSTRUMENTOS 
DERIVADOS 

30.000.382        30.000.382          0                           0     0,25  

Inversiones de Administración de Liquidez al 
Costo 

30.000.382        30.000.382                       0     0    

CUENTAS POR COBRAR 91.715.857        45.457.038        46.258.819      101     0,78  

Otras Cuentas por Cobrar 91.715.857        45.457.038  -        3.161.958  -      6,50    

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 599.554.186      164.602.289         434951897       264     5,1  

ACTIVO NO CORRIENTE                          -              -    

CUENTAS POR COBRAR 641.076.826      605.109.843       35.966.983       5,94     5,46  

Otras Cuentas Por Cobrar 638.854.490      588.890.859  49.963.631      8.48    

Cuentas Por Cobrar de Difícil Recaudo 36.799.381        48.677.535  -11.878.154 -24,40        

Deterioro Acumulado de Cuentas Por Cobrar 
(CR) 

-  34.577.045 -   32.458.551  2.118.494 6,52         

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 8.537.521.070   7.435.623.926  1.101.897.144 14.81  72,78  

Terrenos 5.152.005.270   5.152.005.270  0 0             

Edificaciones 3.270.162.246   2.110.878.486  1.159.283.760 54,91     

Maquinaria y Equipo 233.160.703      228.133.409  5.027.294 2,20    

Equipo Médico Científico 9.164.000          9.164.000  0 0           

Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 321.897.332      260.748.910  61.148.422 23,45    

Equipo de Comunicación y Computación 326.679.154      318.434.596  8.244.558 2,58    

Equipo de Transporte, Tracción y Elevación 51.916.080        51.916.080  0 0   

Equipo de Comedor, Cocina, Despensa y 
Hotelería 

420.000             420.000  0         0    

Bienes de Arte y Cultura 1.439.000          1.439.000  0           0    

Deprec. Acumulada de Prop., Planta y Equipo 
(CR) 

-  688.027.464 -    556.220.574  131.806.890 -    23,69    

Provisión Protección Propiedad, Planta y 
Equipo 

-  141.295.251 -    141.295.251  0 0            

OTROS ACTIVOS 1.952.072.926   2.072.426.931  -120.354.005  5,80  16,64  

Bienes y Servicios Pagados Por Anticipado 7.577.192          7.975.877  0 0   
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CONCEPTO 2019 2018 
VARIACIONES % % 

PART Absoluta Relativa 

Anticip, Retenciones y Saldos a Favor x Impto 
y Contribución  

120.349.411      167.580.851  -47.231.440            - 28,18    

Depósitos Entregados en Garantía 2.480.436          1.005.000  1.475.436 146,80   

Propiedades de Inversión 3.364.700.000   3.364.700.000    0     0    

Deprec. Acumulada de Prop. De Inversión 
(CR) 

-1.543.390.040 - 1.476.096.044  67.293.996  4,55      

Activos Intangibles 53.648.602        53.648.602  0 0   

Amortización Acumulada de Activos 
Intangibles (CR) 

-53.292.675   -    46.387.355           6.905.320  14,88    

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11.130.670.822 10.113.160.700  1.017.510.122 10,06  94,88  

TOTAL ACTIVOS 11.730.225.008 10.277.762.989       177.489.801         1,76  100  

PASIVOS          

PASIVOS CORRIENTES          

PRESTAMOS POR PAGAR 155.847.521 0 0 0 7,93 

Financiamiento Interno de Corto Plazo 155.847.521 0    

CUENTAS POR PAGAR 282.382.534      190.160.636  92.221.898  48,49  14,38  

Recursos a Favor de Terceros 64.500.648          3.448.122  61.052.526        1.770,60    

Descuentos De Nomina 282.494 0 282.494     28.249    

Retención en la Fuente e Impuesto de Timbre 40.247.643        17.672.351  22.575.292 127,74   

Impuestos, Contribuciones y Tasas por Pagar 113.611.000        110.826.000  2.785.000 2,51   

Impuesto al Valor Agregado – IVA 42.148.202        51.044.013  -8.895.811     - 17,4   

Otras Cuentas Por Pagar 21.592.547          7.170.150  14.422.397     201,14    

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 259.616.821      214.878.868  44.737.953    20,82   13,22  

Beneficios a los Empleados a Corto Plazo 259.616.821      214.878.868         60.244.104       38,96    

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 697.846.876      405.039.504  292.807.372   72,29   36 

PASIVOS NO CORRIENTES                          -              -    

PRESTAMOS POR PAGAR 750.000.000 0 0 0 38,20 

Financiamiento Interno de Largo Plazo 750.000.000 0    

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS        43.237.000         43.237.000                       0              0   2,15  

Beneficios Posempleo – Pensiones        43.237.000         43.237.000  0 0  

PROVISIONES 8.638.570 0 8.638.570  0,44 

Litigios Y Demandas 8.638.570 0    

OTROS PASIVOS      463.215.000       463.215.000                        0  0           23,59   

Pasivos por Impuestos Diferidos      463.215.000       463.215.000                        0             0    

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.265.090.570      506.452.000    758.638.570                      150       64  

TOTAL PASIVOS 1.962.937.446      911.491.504  1.051.445.942  115,35   100  

PATRIMONIO          

PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS 9.767.287.562   9.366.271.485      401.016.077         4,28  100  

Capital Suscrito y Pagado   1.988.442.000    1.988.442.000                       0             0   20,35  

Prima en Colocación de Acciones, Cuotas o 
Partes de Interés Social 

              78.450                78.450                        0              0    

Reservas 343.310.465      315.574.640  27.735.825 8,78    3,51  

Resultado de Ejercicios Anteriores 7.034.440.570   6.784.818.146     72,02  

Resultado del Ejercicio 401.016.077      277.358.249       4,10  

TOTAL PATRIMONIO 9.767.287.562   9.366.271.485      401.016.077         3,05   100  

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 11.730.225.008 10.277.762.989  1.452.462.019 14,13          
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Activos: A corte a 31 de diciembre de 2019, se poseen Activos por $11.730.225.008, a 
31 de diciembre de 2018, dicho saldo fue de $10.277.762.989, presentándose un 
aumento en la suma de $177.489.801, con variación del 1,8% 
 
Activos Corrientes: A diciembre 31 de 2019, presentan un saldo por $599.554.186, a 
corte de la vigencia 2018 fue de $164.602.289, con incremento de $434.951.897, con 
variación del 264%; el Activo Cte, participa con el 5,1% respecto del Activo. 
  
Grupos representativos. 
 
Efectivo: Conformado por los dineros que se encuentran depositados en las Cuentas 

bancarias (corrientes y de ahorro), con saldo en la vigencia 2019 por $477.837.948, y de 

$89.144.869, en la vigencia 2018, se incrementó en $388.693.079, con variación del 

436%. A 31 de diciembre de 2019, los Depósitos en Instituciones Financieras registran 

un saldo de $445.840.815, variación del 1.51% ($418.305.604), respecto de la vigencia 

2018, con saldo de $27.535.211; y participa con el 93% en el Efectivo y 74% en el Activo 

corriente. 

 
Activo No Corriente: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 por $11.130.670.822,y a 
cierre de la vigencia 2018 fue de  $10.113.160.700, se   incrementó en $1.017.510.122, 
con variación del 10%; participa en el 94,8% del  Activo. Principales Cuentas. 
 
Otras Cuentas por Cobrar: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 de $641.076.826, 

representa el 5,4% del Activo, y a cierre de la   vigencia 2018, su saldo   fue $605.109.843, 

con variación del 6% ($35.966.983). 

 
El saldo de la cartera de difícil recaudo, a cierre de la vigencia 2019, fue de $36.799.381,  
y a cierre de la vigencia 2018 fue de $48.677.535, decrece en  $11.878.154 , con  
variación del 24,4%; lo que indica que las políticas establecidas  para la recuperación de 
cartera, generó resultados positivos  disminuyendo  la misma en un 24,4%.  
 
El deterioro de la cartera de difícil recaudo, presentó registros por $34.577.045, con 
variación del 6,5%, respecto al cierre de la vigencia 2018, con saldo de $32.458.551.  El 
saldo neto  de la cartera a 31 de diciembre de 2019, después de ser aplicado el deterioro 
fue de $641.076.826, y representa el 5,4% del Activo. 
 
Grupo: Propiedades, Planta y Equipo:   A 31 de diciembre de 2019 presenta un saldo 
de $8.537.521.070, en la vigencia 2018 su saldo fue de  $7.435.623.926, 
incrementándose en $1.101.897.144, con variación del 15%, siendo este Grupo el de 
mayor representatividad respecto del Activo con el 72,7%. 
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La cuenta más representativa son: Terrenos, a cierre de las vigencias 2019 y 2018, 
registra un saldo por $5.152.005.270. Edificaciones, con saldo a 31 de diciembre de 
2019 por $3.270.162.246, y a corte 2018 fue de $2.110.878.486, con incremento de 
$1.159.283.760, y variación del 55%; en razón a la construcción de un auditorio  y  
adecuaciones realizadas a la entrada principal, y la  ampliación de la cubierta en la sala 
de abordaje. Otras cuenta son: Maquinaria y Equipos - Equipo Médico y Científico- 
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina-  Equipos de Comunicación y Computación-  
Equipo de Transporte, Tracción y Elevación-  Equipo de Comedor, cocina-  y los bienes 
de Arte y Cultura;  registran un monto en  conjunto  de $944.676.269, representan el 
8,05% del  Activo,  al ser comparadas con el saldo de las mismas a cierre de 2018 fue de 
$870.255.995, se evidencia  un incremento  de $74.420.274,  con  variación del 74,42%. 
 
Cuenta Otros Activos, registra un saldo a 31 de diciembre de 2019 por $1.952.072.926, 

a corte de 2018 con saldo de $2.072.426.931, decrece en $120.354.005, con variación 

del 6%, y representan el 17% del Activo. 

 

Pasivos: Con saldos en la vigencia 2018 en $911.491.504 y en la vigencia 2019 por 
$1.962.937.446, con variación del 115%. El incremento se debe básicamente a un 
Empréstito realizada por la Empresa. Los Pasivos Corrientes registran un saldo a 31 de 
diciembre de 2019 de $697.846.876 y de $405.039.504 al mismo corte de 2018, con 
incremento de $292.807.372, y variación del 72,29%. El Pasivo, se distribuye entre 
Corriente con el 36% y el no corriente con el 64%. 
 
Pasivo Corriente. Los conforman tres Grupos: Prestamos Por Pagar, Cuentas por Pagar 
y Beneficios a los Empleados. 
 
Prestamos Por Pagar, se generó debido a la reclasificación del saldo negativo que 

presentó una cuenta corriente. El Grupo representa el 36% del Pasivo.  

 

Cuentas por Pagar: Con saldo de $282.382.534, a cierre de la 2019, y a cierre de   2018 

fue de $190.160.636, se incrementa en $92.221.898, con variación del 48,49%. 

 

Beneficio a los Empleados: Con saldo en la vigencia 2018 de $214.878.868, y en la 

vigencia 2019 de $259.616.821, se incrementó en $44.737.953, con variación del 

20,82%.  

 

Pasivo No Corriente- Conformado por los Grupos: 
 
Prestamos Por Pagar – Financiamiento Interno A Largo Plazo, contiene el 
desembolso de un crédito de $800.000.000, con saldo en la vigencia de $750.000.000; 
representa el 59,28% del Pasivo no corriente y el 38% del Pasivo. 
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Cuentas por Pagar, las cuentas más representativas son: Impuestos por pagar, los cuales 
en su conjunto registran un monto por  $196.006.845; siendo la de mayor relevancia la 
Cuenta Impuestos, Contribuciones y Tasas por Pagar, con  saldo a cierre de 2019,de 
$113.611.000, y a corte de 2018 fue de $110.826.000, con variación del 2,5%,  en la 
suma de $2.785.000, representando esta un 40% sobre las Cuentas por Pagar y un 16% 
de los Pasivos Corrientes. 

 
Recursos a Favor De Terceros, con una representación del 22,84% respecto de las 
Cuentas por Pagar y de un 9,24% de los Pasivos Corrientes, con saldo a corte diciembre 
de 2019 por  $64.500.648 y a cierre de  2018  de $3.448.122,con variación de  1.770,6%, 
o sea, $61.052.526.  
 
 Beneficios a los Empleados: Corresponde a las Prestaciones Sociales a favor de los 
Empleados, con carácter de largo plazo como son: Beneficios Posempleo – Pensiones, 
que es el reconocimiento del Pasivo por Pensión  a valor presente, con igual  saldo a 31 
de diciembre de las vigencia  2019  y 2018 por $43.237.000;   y Provisiones – Litigios 
y Demandas con un saldo de $8.638.570. 

 
 Otros Pasivos: Con registro en la Cuenta - Pasivos por Impuestos Diferidos, presenta 
igual saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019, por $463.215.000. estos corresponden 
el reconocimiento del Impuesto Diferido, por las diferencias temporales imponibles; 
representan el 37%  del Pasivo No Corriente y el 24% del  Pasivo. 
 
Patrimonio: A diciembre 31 de 2019, arroja un saldo de $9.767.287.562, y al mismo corte 
de 2018 su saldo fue de $9.366.271.485, presentándose un incremento de $401.016-077, 
que corresponde principalmente a la utilidad del ejercicio 2019. 
 
Se observa que la Utilidad Acumulada presenta un saldo a corte 2019 por la suma de 
$7.034.440-570, al compararlo con el mismo corte a 2018 el cual fue de $6.784.818.146, 
arroja un incremento por $249.622.424, para una variación del 3,67%, esto debido a que 
un 90% obedece a la Utilidad del Ejercicio vigencia 2018, y el 10% restante corresponde 
a la reserva sobre las misma. Es de anotar que esta cuenta registra los valores de las 
utilidades acumuladas de ejercicios anteriores. 
 
La Utilidad del ejercicio en la vigencia 2019 fue por $401.016.077, a cierre de la vigencia 
2018 fue $277.358.249, con incremento de $123.657.828 y una variación de 44,58%. 
 
El Capital Suscrito y Pagado, que conforman el Patrimonio Institucional, registra un saldo 
de $1.988.442.000, en las vigencias 2019 y 2018 y representan el 20 y el 35% del 
Patrimonio en cada vigencia. 
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Estado de Resultados Integrales Comparativo 2019 – 2018.  
 

           TERMINAL DE TRANSPORTES COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADOSINTEGRALES – 2019 - 2018  

CONCEPTO 2019 2018 
VARIACIONES % 

Absoluta Relativa 

INGRESOS 4.385.341.773 4.069.373.599      315.968.174  7,76 

OPERACIONALES 4.385.341.773 4.069.373.599      315.968.174  7,76 

VENTA DE SERVICIOS        

SERVICIO DE TRANSITO Y TRANSPORTE        

SERVICIO TERMINAL DE TRANSP. 
TERRESTRE 

2.736.466.198 2.377.475.481  358.990.717 15,09 

Tarifas por Uso Origen 2.561.111.900 2.206.639.100  354.472.800 16,06 

Tarifas por Transito 37.692.800      37.918.700  -225.900 -0,59 

Alcoholimetría 137.661.498    132.917.681  4.743.817 3,56 

INGRESOS DIVERSOS 1.648.875.575 1.691.898.118  -43.022.543 -2,542 

Arrendamientos Operativos 1.632.690.642 1.689.515.092  -56.824.450 -33,63 

Financieros 5.479.134        1.958.214  3.520.920 179,80 

Recuperaciones 10.663.431          387.073  10.276.358 2,65 

Aprovechamiento 42.368             37.737  4.631 12,27 

Extraordinarios 0                      2  -2 -100 

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 4.385.341.773 4.069.373.599  315.968.174 7,76 

GASTOS 3.984.325.696 3.792.015.350  192.310.346 5,07 

OPERACIONALES 3.984.325.696 3.370.386.255  192.310.346 5,07 

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACIÓN 3.628.261.348 3.370.386.255  257.875.093 7,65 

Sueldos y Salarios 1.106.270.455 1.000.185.667  106.084.788 10,60 

Contribuciones Imputadas 50.430.904      11.502.492  38.928.412 338,43 

Contribuciones Efectivas 193.715.682    180.656.110  13.059.572 7,22 

Aportes Sobre la Nómina 6.440.406        5.871.037  569.369 9,69 

Prestaciones Sociales 661.783.790    604.121.852  57.661.938 9,54 

Gastos de Personal Diversos 435.528.658    503.556.131  -68.027.473 -13,50 

Generales 1.112.277.571    993.281.638  118.995.933 11,98 

Impuestos, Contribuciones y Tasas 61.313.882      71.211.328  -9.897.446 -13,89 

UTILIDAD OPERACIONAL 757.080.425    698.987.344  58.093.081 8,31 

NO OPERACIONALES 356.064.348    421.629.095  -65.564.747 .15,55 

OTROS GASTOS 141.693.712    201.655.641  -59.961.929 -29,73 

Financieros 27.159.682      10.028.839  17.130.843 170,81 

Impuesto a las Ganancias Corriente 113.611.000    111.530.000  2.081.000 1,86 

Otros Gastos Diversos 923.030      80.096.802  -79.173.772 -98,84 

Ajustes de Ejercicios Anteriores                       -    

Sentencias                       -    

DETERIORO, DEPRECIACIONES, 
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 

214.370.636    219.973.454  -5.602.818 -2,54 

Deterioro de Cuentas por Cobrar 2.118.494        3.078.848  .960.354 -31,19 

Depreciación de Propiedades, Planta y Equipo y 
De Inversión 

195.480.886    206.253.264  -10.772.378 -5,22 

Amortización de Activos Intangibles 8.132.686      10.641.342  -2.508.656 -23,57 

Provisiones, Litigios Y Demandas 8.638.570 0 8.638.570 863.85 

UTILIDA/PERDIDA DEL EJERCICIO 401.016.077   277.358.249  123.657.828 44,58 

 

Con  Ingresos en la vigencia 2019 de  $4.385.341.773, y a cierre de la vigencia 2018  de 
2018 de $4.069.373.599, con incremento en  $315.968.174, para una variación del 7,7%. 
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La mayor fuente de Ingresos, se perciben de las Tarifas por Uso Origen,  tasa que pagan 
las  empresas transportadoras por la salida de vehículos  desde la Terminal de 
Transporte), a cierre de la vigencia  2019,  registra un saldo por  $2.561.111.900, en tanto 
y a cierre de 2018, su saldo fue de $2.206.639.100, con incremento en $354.472.800, 
para una variación del 16,06%, representando estos el 58% del Ingreso. 
 
Los Ingresos por Tránsito: Valor percibido por los servicios que prestan vehículos de 
transporte público, que utilizan la Terminal de Transportes de Valledupar para hacer 
tránsito entre un municipio y otro; con saldo al cierre de 2019 de $37.692.000, decrece 
en  $225.900, respecto de la vigencia 2018, con saldo de  $37.918.700, para una 
variación negativa  del -0,59%. 
 
Ingreso por Tasa de Alcoholemia; es un servicio que presta la Terminal a los 
conductores que salen de la misma a diferentes destinos, presenta un saldo a corte 2019 
de $137.661.498,y a cierre de la vigencia 2018 su saldo fue de 132.917.681, con 
incremento de $4.743.817 y con variación  del 3,56%. 
 
Los Ingresos misionales de la Empresa; presentaron una variación positiva marcada en 
un 94% por la Tarifa Uso Origen, indicando, que más Transportadores utilizaron los 
servicios de la Terminal a la hora realizar sus despachos hacia otros destinos y en 
contraparte los ingresos por Tránsito, disminuyeron mínimamente. 
 
2.1.1. Gestión Presupuestal - Terminal de Transportes de Valledupar. 
 
Presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital. En la vigencia  de 2019,se  contó con  
un presupuesto en Ingresos corrientes no tributarios en la suma de $4.176.025.224,  con  
adiciones de $970.000.000, con estimación  final de $5.146.0245.224, con recaudos por  
$5.164.634.166, con  Ejecución  del 100,3%. 
 

TERMINAL DE TRANSPORTES –EJECUCION PRESUPUESTO DE  INGRESOS _ VIGENCIA 2019 

NOMBRE 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
ADICIONES FINAL RECAUDO POR RECAUDAR 

EJEC. 
% 

INGRESOS  4.176.025.224 970.000.000 5.146.025.224 5.164.634.166 -18.608.942 100,3 

Venta de Servicio 
de Transporte 

2.429.106.252         170.000.000 2.599.106.252 
2.742.710.100       -143.603.848 105,5 

Venta de Otros 
Servicios 

1.662.798.972 0 1.662.798.972 
1.559.491.083 103.307.889 93,7 

Otros Ingresos No 
Tributarios 

1.120.000 0 1.120.000 
3.493.281 -2.373.281 312 

Recursos De 
Capital 

33.000.000 800.000.000 833.000.000 
841.959.319 -8.959.319 101 

Disponibilidad 
Inicial Aprobada 

50.000.000 0 50.000.000 
16.980.383 33.019.617 34 

TOTAL 4.176.025.224 970.000.000 5.146.025.224 5.164.634.166 -18.608.942 100,3 
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Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversión. 
 
Se Apropió para Gastos de Funcionamiento e Inversiones en la vigencia fiscal 2019, 
$4.176.025.224 con adiciones por $970.000.000, presentó modificaciones de tipo crédito 
(+) y contra crédito (-), por  $332.993.000, obteniéndose así una Apropiación final en la 
suma de $5.146.025.224. 

 
APROPIACION PRESUPUESTO DE GASTOS- VIGENCIA 2019 

      

NOMBRE APROPIACION INICIAL ADICIONES CRÉDITOS CONTRACRÉDITOS 
APROPIACIÓN 

DEFINITIV 

Gasto de Funcionamiento 3.843.005.148 170.000.000  212.299.300  332.993.000  3.893.005.148  

Gasto de Personal 
Aprobado 

2.443.898.148  67.693.000 32.000.000 2.479.591.148 

Gastos Asociados Nomina 1.660.098.148 - 18.900.000  1.678.998.148 

Servicios Personales 
Indirectos 

491.100.000  18.800.000 32.000.000 477.900.000 

Contribuciones Inherentes a 
la Nomina 

192.700.000 - 12.800.000 - 205.500.000 

Pago Vigencias Anteriores 
 

100.000.000 
 17.193.000  117.193.000 

Gastos Generales 
Aprobados 

 
1.170.407.000 

170.000.000 122.400.000 270.593.000 1.192.214.000 

Adquisición de Bienes 70.000.000 - - 1.000.000 69.000.000 

Adquisición de Servicios 790.700.000 170.000.000 122.400.000 86.000.000 997.100.000 

Impuestos Y Multas 302.000.000  - 183.593.000 118.407.000 

Reservas Presupuestales y 
cuentas por pagar 

7.707.000 -  - 7.707.000 

Otros Gastos 
Funcionamiento – 

Sentencias Y 
Conciliaciones 

228.700.000 
  22.900.000 30.400.000 221.200.000 

 
Gasto De Inversión. 

 
333.020.076 

 800.000.000 100.000.000   1.233.020.076 

Servicio a la deuda                          -  20.000.000        20.000.000 

 - -    

Total presupuesto de  
Gasto e inversión 

4.176.025.224 970.000.000 332.993.000 332.993.000 5.146.025.224 

 
2.1.3. Indicadores Financieros- Terminal de Transportes de Valledupar. 
. 
TERMINAL DE TRANPORTES - INDICADORES FINANCIEROS - A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 

 

CONCEPTO 2019 2018 VARIACION $ 

TOTAL ACTIVO 11.730.225.008 10.277.762.989 1.452.462.019       

ACTIVO CORRIENTE 599.554.186 164.602.289 434.951.897 

PASIVO TOTAL 1.962.937.446 911.491.504 1.051.445.942 

PASIVO CORRIENTE 697.846.876 405.039.504 292.807.372 

PATRIMONIO 9.767.287.562 9.366.271.485 401.016.077 

RESULTADO DEL EJERCICIO 401.016.077 277.358.249 123.657.828 

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.988.442.000 1.988.442.000                       0      

CAPITAL DE TRABAJO       

Activo Corriente - Pasivo Corriente -       98.292.690  -       240.437.215  -142.144.525    

LIQUIDEZ       

Activo Corriente / Pasivo Corriente                      0.85                          0.34                     0.44    
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CONCEPTO 2019 2018 VARIACION $ 

RAZON DE SOLIDEZ       

Activo Total / Pasivo Total                    5,97    25,37 -19,39  

RAZON DE ENDEUDAMIENTO     

Pasivo Total / Activo Total                      0.16    0,08 0,08 

ENDEUDAMIENTO     

Patrimonio / Pasivo Corriente                    13,99    23,12 -9,12 

RECURSOS PROPIOS     

Patrimonio / Total Activo                      0.83    0,91 -0,08 

RENTABILIDAD     

Utilidad del Ejercicio / Patrimonio                      0.04    0,02 0,02 

RENDIMIENTO DE ACTIVOS     

Utilidad del Ejercicio / Activo                      0.03    0,02 0,01 

 

Razón corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente = $599.554.186 / $697.846.876 = $0,85. 
Por cada peso de deuda, se dispone de $0,85 para responder a los acreedores a Corto 
Plazo. 
 
Capital de trabajo = Activo corriente – Pasivo corriente = $599.554.186 - $697.846.876 = $-98.292.690 

La Empresa, presenta problemas de liquidez y de pago en el corto plazo, con un Indicador 
Negativo en la suma de $-98.292.690 
 
Nivel de Endeudamiento: Total Pasivo / Total Activo = $1.962.937.446 / $11.730.225.008 = $0,16 

Por cada peso que la Empresa tiene en sus Activos, $0.16 proviene del apalancamiento 
de los acreedores. En otras palabras, los Acreedores participan en el 16%. 
 
Solidez = Total Activo / Total Pasivo = $11.730.225.008 / $1.962.937.446 = $5,7 
La Empresa dispone de $5,7 en Activos por cada peso que adeuda. 
 
Porcentaje de utilidad neta sobre ingresos operacionales: 
Porcentaje de Utilidad Neta / Ingresos Operacionales x 100 = $401.016.077 / 
$4.385.341.773 X 100% = 9,1%. 
Significa que la Utilidad Neta representa el 9,1% de los Ingresos Operacionales. 
 
 
3. EVALUACION A LA GESTION DE LAS FINANZAS  PUBLICAS DEL INSTITUTO 

MUNICIPAL DE DEPORTE DE VALLEDUPAR – INDUPAL 
 

 
Con fundamento en el proceso de Auditoria Especial a los Estados Contables del Instituto 
Municipal de Recreacion y Deportes de Valledupar, la opinion entregada de los Estados 
Contables y Financieros fue LIMPIA O SIN SALVEDADES. 
 

El Control Interno Contable calificado por parte de la Oficina de Control interno de 
IMDUPAL fue de 4,97.  Lo que indica que esta calificación es coherente y objetiva con lo 
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determinado en el informe final de la auditoria especial realizada a los estados contables 
y financieros de la entidad. 

 
La evaluación realizada al Sistema de Control Fiscal Interno,fue determinada como 
Eficiente, de acuerdo a lo dispuesto en el informe de auditoria especial. 
 
 
3.1  GESTION FINANCIERA. 
 
 
3.1.1. Estados Financieros. 
 
Balance General Comparativo a 31 de diciembre de 2019: Presenta Activos por 
$24.529.175.310, Pasivos por $5.253.692.206 y Patrimonio por $19.275.483.104. 
 

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE- ANÁLISIS AL BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2018-2019. 

  NOTAS DICIEMB.31 2019 DICIEMB.31 2018 VARIACION VARIACION % 

ACTIVO           

ACTIVO CORRIENTE    3.092.095 2.269.387 822.708 36,25% 

Efectivo ( 1 ) 433.187 2.268.037 -1.834.850 80,90% 

Deposito en Instituciones Financieras   433.187 2.268.037 -1.834.850 80,90% 

Rentas Por Cobrar ( 3) 2.658.908 1.350 1.968.561 196,85% 

Otros Deudores Por Ingresos no Tributarios   2.658.664 0 2.658.664 265,86% 

Otros Deudores   244 1.350 -1.106 -81.92% 

ACTIVO NO CORRIENTE  ( 4) 21.437.079 21.217.249 219.830 1,03% 

Propiedades, planta y equipo   344.240 143.412 200.828 140,03% 

Maquinarias y Equipos   11.330 9.512 1.818 19,11% 

Muebles, enseres y equipos de oficina   240.006 36.763 203.243 552,84% 

Equipos de comunicación y computación   59.287 37.347 21.940 58,74% 

Equipos de Trasporte Tracción y Elevación   90.170 90.170 0 0,00% 

Depreciación acumulada   -56.553 -30.380 26.173 86,15% 

Otros activos (6) 21.092.839 21.073.837 19.002 0,09% 

Bienes De Uso Publico   20.785.553 16.309.071 4.476.482 27,44% 

Avances y Anticipos Entregados   288.285 4.764.766 -4.475.481 93.92% 

Intangibles (7) 20.000 12.666 7.334 57,90% 

Amortización acumulada de intangibles   -999 -12.666 11.667 -92,11% 

TOTAL ACTIVO   24.529.174 23.486.636 1.042.538 4,43% 

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS   0 0 0 0,00% 

Deudoras de control   5,607 7.732 7.732 0,00% 

Deudoras por contra (cr)   5.607 7.732 7.732 0,00% 

PASIVO      0 0,00% 

PASIVO CORRIENTE    2.617.313 9.734.543 -7.117.230 73,11% 

Cuentas por pagar (8) 2.617.313 9.734.543 -7.117.230 73,11% 

Adquisición de bienes y servicios nacionales.   2.344.265 9.440.669 -7.096.404 -75,16% 

Recaudos A Favor De Terceros   163.851 3.366 160.485 47,67% 

Descuentos De Nomina  372 0 372 37.200% 

Retención en la fuente e impuesto de timbre   57.902 21.676 36.226 167,12% 

Impuestos Contribuí. Y Tasas   9.953 12.540 -2.587 20,62% 

Otros Cuentas Por Pagar   40.970 256.292 -215.322 84,01% 

PASIVO NO CORRIENTE    2.636.378 162.831 2.473.547 1.519% 

Obligaciones laborales (12) 2.636.378 162.831 2.473.547 1.519% 

Beneficio a los Empleados   117.184 136.974 -19.790 14,44% 

Pasivos Largo Plazo (13) 2.519.194 25.857 2.493.337 9.642% 

mailto:despacho@contraloriavalledupar.gov.co
http://www.contraloriavalledupar.gov.co/


 
Nit:892.300.310-2 

OFICINA DE CONTROL FISCAL 
 

INFORME FINANCIERO - 2019 

VERSION: 3.0 

VIGENCIA:24/11/16 

PÁGINA 33 DE 98 

 

¡Control Fiscal Veraz y Oportuno!  
Calle 14 No. 6-44 Piso 3 / Valledupar – Cesar - Teléfonos 5801842 – Telefax: 5803280 

E_mail: despacho@contraloriavalledupar.gov.co   WEB: www.contraloriavalledupar.gov.co 

  NOTAS DICIEMB.31 2019 DICIEMB.31 2018 VARIACION VARIACION % 

Provisiones Diversas   48.611 25.857 22.857 87,999% 

Otros Pasivos   2.470.583 0 2.470.583 247.058% 

TOTAL PASIVO   5.253.691 9.897.374 -4.643.683 46,91% 

PATRIMONIO    19.275.483 13.589.262 5.686.221 41,84% 

Patrimonio Institucional  (14) 19.275.483 13.589.262 5.686.221 41,84% 

PATRIMONIO INSTITUCIONAL   19.275.483 13.589.262 5.686.221 41,84% 

Capital fiscal   13.612.026 5.828.759 7.783.267 133,53% 

Excedente del ejercicio   5.663.457 7.787.011 -2.123.554 27,27% 

Superávit por donación   0 0 0 -100,00% 

Impacto Por La Transición Al Nuevo Marco 
Normativo   0 -26.508 -26.508 2.650.800% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   24.529.174 23.486.636 16.655.651 243,83% 

      

Activo: A 31 de diciembre de 2019, se poseen Activos por $24.529.175, con incremento 
del 4% equivalente a $1.042.538, con respecto a la vigencia 2018. 
 
Activo Corriente: Registra un saldo de $3.092.095, representa el 13% del Activo. Se 
evidencia un incremento con respecto a la vigencia 2018 en la suma de $822.708, es 
decir, el 36%. Los grupos más representativos lo conforman: Rentas Por Cobrar con el 
86% y el efectivo con el 14% del total del Activo Corriente. El principal Grupo es: 
 
Grupo Efectivo: A diciembre 31 de 2019, su saldo fue de $433.187; con respecto a la 
vigencia 2018, se incrementó en $2.268.037, se evidenció una variación negativa de $-
1.834.850, disminuyéndose en un 81%.   
 
Activo no Corriente: Con saldo de $21.437.079, participa con el 87% en el  Activo; loa 
Grupos que lo componen son:  Otros Activos con el 98% de participación y  Propiedad 
Planta y equipo, con el 2%. 
 
Propiedades, Planta y Equipo: Con  saldo de $344.240.916, en la vigencia anterior fue 
de $143.412.000; presentándose una diferencia $200.828.916, con incremento del 140%, 
esto debido a la compra de muebles, enseres y equipos de oficina para la adecuación de 
la nueva sede. 
 
PASIVO. A diciembre 31 de 2019 su saldo fue de $5.253.692.206, disminuyo con 
respecto a la vigencia 2018, en $9.897.374.000, decrece en el 46,41%; la cuenta más 
representativa de esta baja se presenta en las Cuentas por Pagar, a corte 31 de diciembre 
del 2019 presentaban un saldo de $2.617.313, disminuyó en $7.096.404 respecto a la 
vigencia 2018, lo que equivale a un 73%. 
 
PATRIMONIO. A diciembre 31 de 2019, registra un saldo de $19.275.483.104 y a 31 de 
diciembre de 2018 su saldo fue de $13.589.262.000, presentando un incremento de 
$5.686.221.104, que equivale al 42% respecto del año anterior, reflejado básicamente en 
las siguientes cuentas: 
 
Capital Fiscal: presenta un crecimiento del 133,53%, debido a que la utilidad presentada 
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en la vigencia 2018, se acumula en la vigencia  2019 ; -  Resultado del Ejercicio: Presenta 
un excedente disminuido en un 27,27%. 
 
Estado de Actividad Financiera, Económica, Social y Ambiental. 

 
INSTITUTO DE DEPORTE ESTADO ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL COMPARATIVO. 

 

Los Ingresos, a 31 de diciembre de 2019 presentaron un saldo de $10.348.944.443, y 
disminuyen con respecto al periodo anterior en el 16,63%. Los Gastos Totales en el 2019 
ascienden en la suma de $4.685.487.607, con variación del 1,25%.  
 

 DESCRIPCION 2019 2018 VARIACION $ VARIACION % 

(Cifras en pesos) 

INGRESOS     

INGRESOS FISCALES     

NO TRIBUTARIOS 1.142.765.326 1.705.255.964 -562.490.638 -32,98% 

Devolución de Ingresos -2.256.589 0 -2.256.589 225.668% 

TOTAL INGRESOS FISCALES 1.140.508.737 1.705.255.964 -564.747.227 33,11% 

TRANSFERENCIAS     

Para Proyectos de Inversión 8.260.728.295 6.750.155.685 1.510.572.610 22,37% 

Para Gastos De Funcionamiento 839.999.996 3.8347.723.537 -3.007.723.541 -78,16% 

TOTAL TRANSFERENCIAS 9.100.728.291 10.584.879.222 -1.484.150.931 -14,02% 

OTROS  INGRESOS      

FINANCIEROS 1.509.947 859.811 650.136 75,61% 

ORDINARIOS 106.197.468 123.437.779 -17.240.311 -13,96% 

TOTAL OTROS INGRESOS 107.707.415 124.297.590 -16.590.175 -13,34% 

TOTAL INGRESOS 10.348.944.443 12.414.432.776 -2.065.488.333 -16,63% 

GASTOS     

GASTOS DE ADMINISTRACION      

SUELDOS Y SALARIOS 469.588.347 373.929.241 95.659.106 25,58% 

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 93.704.151 80.180.760 13.523.391 16,86% 

APORTES SOBRE LA NOMINA 19.845.600 16.634.600 3.211.000 19,30% 

PRESTACIONES SOCIALES 177.933.081 140.650.665 37.282.416 26,50% 

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 453.880.268 304.109.886 149.770.382 49,24% 

GASTOS GENERALES 475.880.268 386.792.444 89.087.824 23,03% 

IMPUESTOS,CONTRIBUCIONES Y TASAS 10.983.477 10.048.297 935.180 9,30% 

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 1.701.040.015 1.312.345.209 388.694.806 29,61% 

GASTOS DE OPERACIÓN 0  0 0 0 

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION      

PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 22.752.849 25.857.900 -3.105.051 -12,00% 

AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 999.999 0 999.999 999.999% 

DEPRECIACION DE PROPIEDAD,PLANTA Y EQU 36.595.649 29.298.390 7.297.259 24,90% 

TOTAL GASTOS DEPREC Y AMORTIZACION 60.348.497 55.156.290 5.192.207 9,41% 

GASTOS SOCIALES      

RECREACION Y DEPORTE 2.892.254.228 3.213.166.289 -320.912.061 9,98% 

TOTAL GASTOS SOCIALES 2.892.254.228 3.213.166.289 -320.912.061 9,98% 

OTROS GASTOS      

COMISIONES 6.325.960 6.432.521 -106.561 1,65% 

OTROS GASTOS ORDINARIOS 25.518.907 40.321.224 -14.802.317 36,71% 

AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 0 0  

TOTAL OTROS GASTOS 31.844.867 46.753.745 -14.908.878 -31,88% 

TOTAL GASTOS 4.685.487.607 4.627.421.533 58.066.074 1,25% 

RESULTADO DEL EJERCICIO 5.663.456.836 7.787.011.244 .2.123.554.408 27,27% 
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El ingreso, más representativo, son los Recaudos por Transferencias de otras entidades 
del gobierno general y de las empresas sin contraprestación; el cual  financia el gasto 
público social ( Deporte-), se recaudó  $9.100.728.291;  el cual corresponde al 87,93% de 
estos.  Se observa que los Ingresos Fiscales presentan un saldo a 31 de diciembre de 
2109 por la suma de $1.140.508.737, los cuales presentaron una disminución del -
33,11%, con respecto a la vigencia anterior.  
 
El Total de los Gastos presentó una variación del 1.25%, (pasando en la vigencia 2018 
de $4.627.421.533 a 4.685.487.607 en la vigencia 2019), observándose que la partida 
con mayor incremento fue la de Gastos Sociales de Recreación y Deportes con un valor 
acumulado de $2.892.254.228 y presenta una variación decreciente con respecto a la 
vigencia 2018 del -9.98%. Los Gastos de Administración se incrementaron en 
$388.694.836 con respecto a la vigencia 2018 para una variación porcentual del 29,61%. 
 
3.1.2. Gestion presupuestal.  
 
El presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital y de Gasto e Inversión, para la 
Vigencia 2019, se Apropió y Estimó, inicialmente en la suma de $4.583.000.000. 
 
Presupuesto de Ingresos: Inicialmente se estimaron recaudos por Ingresos corrientes 
no tributarios en la suma de $4.583.000.000, en la vigencia se presentaron adiciones por 
valor de $943.132.188, con  estimación final de $5.526.132.188, de los cuales se 
recaudaron $4.466.750.583, lo que indica una Ejecución presupuestal del 80,8%. 
 
Se percibió por Ingreso no tributario: Tasa deportiva $1.118.653.685, arrendamientos de 
escenarios deportivos $105.709.757, y por convenios $ 3.242.387.141. El presupuesto 
de Ingreso se ejecutó en un 80,8%. 
 
 

PRESUPUESTO DE INGRESOS INSTITUTOMUICIPAL DE DEPORTE  VIGENCIA 2019 

NOMBRE 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
ADICIONES FINAL RECAUDO POR RECAUDAR 

EJEC. 
% 

INGRESOS 
CORRIENTES 

4.583.000.000 943.132.188 5.526.132.188 4.466.750.583 
1.059.381.605 80,8 

Tributarios        15.000.000                      -          15.000.000          15.000.000  0,0 

ingresos no 
tributarios 

  4.568.000.000    943.132.188     5.511.132.188  
   4.466.750.583   1.044.381.605  81,0 

Tasas   1.630.000.000                      -     1.630.000.000     1.118.653.685      511.346.315  68,6 

Venta de 
Servicios 

       15.000.000                      -          15.000.000  
0       15.000.000  0,0 

Arrendamientos      300.000.000                      -        300.000.000        105.709.757      194.290.243  35,2 

otros Convenios   2.623.000.000    943.132.188     3.566.132.188     3.242.387.141      323.745.047  90,9 
 

Ejecucipon Presupuesto de Gastos e Inversion.   
 
Se Apropió inicialmente para Gastos e Inversiones en la vigencia fiscal 2019, 
$4.583.000.000, con adiciones en la vigencia de $943.132.188, presentó modificaciones 
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presupuestales de tipo crédito (+) y contra crédito (-), por valor de $1.399.455.000, 
obteniéndose así una Apropiación final en la suma de $5.526.132.188. 
 
 

APROPIACION PRESUPUESTO DE GASTOS- VIGENCIA 2019 
NOMBRE APROPIACION INICIAL ADICIONES CRÉDITOS CONTRACRÉDITOS 

APROPIACIÓN 
DEFINITIV 

Gasto de Funcionamiento           

Gasto de Personal 1.175.466.112 9.000.000 319.485.000 305.955.000 1.197.996.112 

Gastos Asociados Nomina 894.801.044 - 13.385.000 274.455.000 633.731.044 

Servicios Personales Indirectos 150.000.000 9.000.000 273.200.000 31.500.000 400.700.000 

Contribuciones Inherentes a la 
Nomina 

130.665.068 - 32.900.000 - 163.565.068 

Gastos Generales 554.676.580 220.000.000 266.000.000 270.600.000 770.076.580 

Adquisición de Bienes 130.400.000 220.000.000 208.000.000 185.600.000 372.800.000 

Adquisición de Servicios 424.276.580 - 58.000.000 85.000.000 397.276.580 

Transferencias Corrientes 55.959.000 - 13.970.000 22.900.000 47.029.000 

Total Gasto de Funcionamiento 1.786.101.692 229.000.000 599.455.000 599.455.000 2.015.101.692 

Gasto de inversión.           

Escenarios deportivos y parques.   1.316.898.308                       -                          -        790.000.000       526.898.308  

Apoyo a la Gestión del Estado 1.480.000.000 714.132.188 780.000.000 - 2.974.132.188 

Vigencias Expiradas - - 20.000.000 10.000.000 10.000.000 

GASTOS DE INVERSIÓN 2.796.898.308 714.132.188 800.000.000 800.000.000 3.511.030.496 

Total presupuesto de  Gasto e 
inversión 

4.583.000.000 943.132.188 1.399.455.000 1.399.455.000 5.526.132.188 

 
Ejecución del Presupuesto de Gasto e Inversión. En la Vigencia se contó con una 
Apropiación para apalancar Gastos de Funcionamiento y de Inversión la suma de 
$5.526.132.188, se expidieron certificados de disponibilidad presupuestal y se realizaron 
compromisos por $4.856.962.870; en consecuencia, se presentaron obligaciones por 
$4.847.562.870 y pagos por $4,814.014.976.  Se generaron reservas de Apropiación por 
$9.400.000 y cuentas por pagar por $33.547.894. El Presupuesto de Gasto e Inversión, 
se ejecutó en un 88%. 
 

EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTO E INVERSION 2019 
NOMBRE 

APROPIACIÓN 
DEFINITIV 

COMPROMISOS 
GASTO  

OBLIGADO 
PAGOS C x PAGAR RESERVAS EJEC % 

Gasto de Funcionamiento        

Gasto de Personal 1.197.996.112 1.079.025.645 1.079.025.645 1.079.025.645 -  90 

Gastos Asociados Nomina 633.731.044 585.362.032 585.362.032 585.362.032 -  92 

Servicios Personales Indirectos  400.700.000 375.934.000 375.934.000 375.934.000 -  94 

Contribuciones Inherentes a la 
Nomina 

163.565.068 117.729.613 117.729.613 117.729.613   72 

Gastos Generales 770.076.580 642.867.416 642.867.416 629.728.236   83 

Adquisición de Bienes 372.800.000 340.056.233 340.056.233 340.056.233   91 

Adquisición de Servicios 397.276.580 302.811.183 302.811.183 289.672.003 13.139.180  76 

Transferencias Corrientes 47.029.000 46.756.237 46.756.237 46.756.237 -  99 

Total Gasto de Funcionamiento 2.015.101.692 1.768.649.298 1.768.649.298 1.755.510.118 13.139.180  88 

Gasto de inversión.  -      

Escenarios deportivos y parques. 526.898.308 131.749.558 123.949.558 123.949.558  7.800.000 25 

Apoyo a la Gestión del Estado 2.974.132.188 2.946.564.014 2.944.964.014 2.924.555.300 20.408.714 1.600.000 99 

Vigencias Expiradas  10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 -  100 

GASTOS DE INVERSIÓN  3.511.030.496 3.088.313.572 3.078.913.572 3.058.504.858 20.408.714  88 

Total presupuesto de  Gasto e 
inversión 

5.526.132.188 4.856.962.870 4.847.562.870 4.814.014.976 33.547.894 9.400.000 88 
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Ejecución del Presupuesto para Gastos de Funcionamiento. En la Vigencia se contó 
con una Apropiación para Gastos de Funcionamiento, por $2.015.101.692, se expidieron 
certificados de disponibilidad presupuestal, registros por compromisos y obligaciones en 
la suma de $1.768.649.298; se presentaron pagos por $1.755.510.118; se generaron 
cuentas por pagar por $13.139180. El Presupuesto de Gasto e Inversión, se ejecutó en 
un 88%. 
 
Principales Conceptos en la Ejecución del Gasto de Funcionamiento. 
 
Gasto de personal: Se adquirieron compromisos por $1.079.025,645, lo integran: 
Gastos Asociados nomina  (nomina, prestaciones sociales y otros, con compromisos por 
$585.362.03; Servicios personales indirectos con compromisos por $375.934.000; 
contribuciones inherentes a la nómina del sector privado y sector público con 
compromisos por $117.729.613). El Gasto de personal se ejecutó en un 90%. 
 
Gastos Generales: Con compromisos y obligaciones por $642.867.416, lo integran: 
Gastos por Adquisición de Bienes, con compromisos por $340.056.213 y Adquisición de 
Servicios con compromisos por $302.811.183. Los Gastos Generales se ejecutaron en 
un 83%. Se generaron cuentas por pagar de tipo presupuestal por $13.139.180 
 
Transferencias corrientes: Los compromisos y pagos adquiridos por este tipo de 
Gastos ascendieron a $46.756.237. Con una ejecución del 99% 
 
Gasto de Inversión: En la Vigencia se contó con una Apropiación para apalancar la 
Inversión de la Entidad en la suma de $3.511.030.496, se generaron compromisos por 
$3.088.313.572, con obligaciones por $3.078.913.572, y pagos por $3.058.504.854.  
 
Constitución de Reservas presupuestales y Cuentas por pagar de Tipo 
presupuestal  
 
La Entidad Constituyó reservas presupuestales (correspondientes al presupuesto de 
Gasto e inversión ejecutado en la vigencia fiscal 2019); por $9.400.000 y cuentas por 
pagar de tipo presupuestal por $33.547.894  
 
 
3.1.3. Indicadores Financieros 
 
Índice de Liquidez o Solvencia: El Instituto por cada peso que debe a corto plazo, 
cuenta con $1,18 para cumplir con la obligación 
 

Razón Corriente 
Activo Corriente 3.092.096 

1,18% 
Pasivo Corriente 2.617.313 
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Capital de Trabajo: Una vez la Entidad cancele sus pasivos corrientes, dispone de 
forma inmediata $474.783, para asumir nuevos compromisos. 

PERIODO ACTIVOS CORRIENTES - PASIVOS CORRIENTES = CAPITAL DE TRABAJO 

CAPITAL DE TRABAJO NETO 3.092.096 - 2.617.313 = 474.783 

 

Relación Corriente o de liquidez: La Entidad por cada ($1) que adeuda cuenta con un 
respaldo del $4,66 dentro del Activo. 

LIQUIDEZ 
Total Activo $24.529.174 

$4,66 
TOTAL PASIVO $5.253.692 

                           

Relación Corriente de Endeudamiento. Los acreedores participan en un 0.21% sobre 
el total de los Activos de INDUPAL. 

Endeudamiento 
Total pasivo 5.253.692 

0.21 
Total Activo 24.529.174 

 

 
4. EVALUACION A LA GESTION DE LAS FINANZAS PUBLICAS DEL HOSPITAL 

EDUARDO ARREDONDO DAZA DE VALLEDUPAR “HEAD ESE”   
 
Con fundamento en el proceso de Auditoria Especial a los Estados Contables del Hospital 
Eduardo Arredondo Daza “HEAD ESE” de Valledupar, la opinion entregada de los 
Estados Contables y Financieros fue LIMPIA O SIN SALVEDADES. 
 

El Control Interno Contable calificado por parte de la Oficina de Control interno del  
Hospital Eduardo Arredondo Daza  de Valledupar “HEAD ESE”, fue de 4,88, lo que indica 
que esta calificación es coherente y objetiva con lo determinado en el informe final de la 
auditoria especial realizada a los estados contables y financieros de la entidad. 

 
La evaluación realizada al Sistema de Control Fiscal Interno,fue determinada como 
Eficiente, de acuerdo a lo dispuesto en el informe de auditoria especial. 

 
4.1  GESTION FINANCIERA. 
 
4.1.1 Estados Financieros. 
 

Estado de Situación Financiera Comparativo 2019 - 2018 
COD NOMBRE DE LAS CUENTAS NOTAS DIC-31-2019 DIC-31-2018 variaciones 
1 ACTIVOS    ABSOLUTA % 
 ACTIVO CORRIENTE      

1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (3) 2.413.294.488,60 3.489.175.397,05 -1.075.880.908,45 
-                     

30,83 

1105 CAJA    0,00  

1.3 CUENTAS POR COBRAR (5) 5.055.479.479,08 5.126.199.965,90 -70.720.486,82 
-                         

1,38 
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COD NOMBRE DE LAS CUENTAS NOTAS DIC-31-2019 DIC-31-2018 variaciones 

1.5 INVENTARIOS (7) 134.239.528,00 152.171.624,00 -17.932.096,00 
-                       

11,78 

1.9 OTROS ACTIVOS (19) 674.303.800,00 452.364.376,00 221.939.424,00 49,06 

 Total activos corrientes  8.277.317.295,68 9.219.911.362,95 -942.594.067,27 
-                      

10,22 
 ACTIVO  NO CORRIENTE    0,00 - 

1.3 CUENTAS POR COBRAR (6) 682.953.789,00 857.524.669,21 -174.570.880,21 
-                     

20,36 

1.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (8) 16.512.250.571,89 17.200.537.271,91 -688.286.700,02 
-                        

4,00 

1.9 OTROS ACTIVOS (19)  0,00 0,00 - 

 Total activos no corrientes  17.195.204.360,89 18.058.061.941,12 -862.857.580,23 
-                        

4,78 

 TOTAL ACTIVO  25.472.521.656,57 27.277.973.304,07 -1.805.451.647,50 
-                        

6,62 

2 PASIVOS    0,00  

 PASIVO CORRIENTE    0,00  

2.4 CUENTAS POR PAGAR (12) 572.955.860,52 2.263.789.472,93 -1.690.833.612,41 
- 

74,69 

2.5 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (15) 1.068.035.568,00 714.049.885,00 353.985.683,00 49,57 

       

2.9 OTROS PASIVOS (16) 45.621.611,19 29.510.374,04 16.111.237,15 54,60 

 Total activos corrientes  1.686.613.039,71 3.007.349.731,97 -1.320.736.692,26 
-                     

43,92 

 TOTAL PASIVOS  1.686.613.039,71 3.007.349.731,97 -1.320.736.692,26 
-                     

43,92 

3 PATRIMONIO    0,00  

3.2. CAPITAL FISCAL  23.247.759.713,80 20.838.364.105,10 2.409.395.608,70 11,56 

3.2. RESULTADOS DEL EJERCICIO  538.148.903,06 1.987.605.467,00 -1.449.456.563,94 
-                     

72,92 

3.2. 
IMPACTO POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO 
DE REGULACION 

 0,00 1.444.654.000,00 -1.444.654.000,00 
-                    

100,00 

 TOTAL PATRIMONIO  23.785.908.616,86 24.270.623.572,10 -484.714.955,24 
-                     

161,36 

 TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO - 25.472.521.656,57 27.277.973.304,07 -1.805.451.647,50 
-                        

6,62 

      

ACTIVOS: El Estado de Situación Financiera a corte  31 de diciembre de 2019, refleja  
Activos por $25.472.521.656; a 31 de diciembre de 2018 presentó un saldo de 
$27.277.973.304,07, con disminución en la suma de $1.805.451.647,50 con variación  del 
6.62%. El Activo se clasifica en dos grandes componentes así: 
 
Activo Corriente: A 31 de diciembre de 2019   presentan un saldo de $8.277.317.295, a 
corte de la vigencia 2018 su saldo fue $9.219.911.362; decrece en la suma de 
$942.594.06, con variación negativa del 10.22%. Los Grupos más representativos son: 
 
Efectivo y Equivalente a Efectivo: Lo conforman los depósitos en cuentas bancarias 
corrientes y de ahorro, así como el efectivo de uso restringido; con saldo de 
$2.413.294.488,   en la vigencia 2018 su saldo fue de $3.489.175.397, registrando una 
disminución por valor de $1.075.480.907, con variación del 30,38%.  
 
A 31 de diciembre de 2019, el Depósito en Instituciones Financieras, registró un saldo de 
$492,676.236, presentó una disminución del 68,06%, ($1.049.685.655), respecto a la 
vigencia 2018 cuyo saldo fue de $1.542.361.891, representa el 1.92% del Activo. 
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Activo No Corriente: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 por $17.195.204.360, y a 31 
de diciembre de 2018 por $18.058.061.941, registrando una disminución de $ 862.857.580, 
con variación del 4.78%. El Activo No Corriente representa el 32,70% del Activo. 
 
Principales Grupos. 
 
Cuentas por Cobrar: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 por $682.953.789 y a 31 de 
diciembre de 2018 por $857.524.669, con disminución en $174.570.880, y variación 
negativa del 20,36%. Principales cuentas: 
  
Cuenta Prestación de Salud: Registra un saldo a 31 de diciembre de 2019 por 
$6.214.579.155, y a corte 31 de diciembre de 2018 por $6.751.435.996, con disminución 
de $ 536.856.841, equivalente al 7.95%.    
 
Subvenciones por Cobrar: Registra un saldo a 31 de diciembre de 2019 por $0, y a corte 
31 de diciembre de 2018 por $71.500.000.00, decrece en el 100%. 
   
Otras Cuentas Por Cobrar: Registra un saldo a 31 de diciembre de 2019 por $0, y a corte 
31 de diciembre de 2018 por $ 36.253.782.00, decrece en el 100%. 
 
Cuenta Deterioro Acumulado de Cuentas Por Cobrar: Se da como el resultado de los 
estudios realizados a la cartera de difícil recaudo, la cual presentó un saldo a 31 de 
diciembre de 2019 por $875.465.142, y a corte 31 de diciembre de 2018 su saldo fue 
$476.145.887, con incremento de $399.319.256, y  variación del 45.61% 
 
Grupo- Propiedades, Planta y Equipo: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 de 
$16.512,250.571, y a 31 de diciembre de 2018 de $17.200.537.271, decrece  en 
$688.286.700, con variación del 4%, siendo este Grupo el de mayor representatividad 
con respecto al Activo, con el 63,06% de participación. 

 
Las   principales cuentas son:  Edificaciones, a 31 de diciembre de las vigencias 2018 y 
2019, presenta un saldo por $ 8.263.782.419; Plantas, Ductos- registra un saldo a 31 de 
diciembre de 2019 por $1.830.071.458, y a corte 31 de diciembre de 2018 por 
$1.817.091.732, con incremento en $12.979.726, equivalente al 0,71%; Equipos Médicos 
y Científicos, registra un saldo a 31 de diciembre de 2019 por $5.495.761.800, y a corte 
31 de diciembre de 2018 por $5.484.320.555, con incremento  de $11.441, equivalente 
al 0,209%. 
 

La Depreciación Acumulada, registra un saldo a 31 de diciembre de 2019 por 
$6.105.610.169, y a corte 31 de diciembre de 2018 por $6.197.715.799, presentándose 
una disminución en la suma de $92.105.630, equivalente al 1,49%. 
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PASIVO: A cortes 31 de diciembre de 2018 su saldo fue de $ 3, 007,349.731, y a 31 de 
diciembre de 2019 se registró un valor de $1, 686, 613,03, ocasionando una disminución 
del mismo en la suma de $1.320.736.692.26, decrece en un 43,92% 
 
Pasivo Corriente: 
 
Cuentas por pagar: Con saldo a 31 de diciembre de 2019  de $572.955.860, y en la 
vigencia 2018 su saldo fue de $2.263.789.472, con disminución de $1.690.833.612, y 
variación del 74,69%; las  cuentas relevantes son: 
 
Adquisición de Bienes y Servicios: Con  saldo en la vigencia 2018 de $734.320.003, y en 
la vigencia  2019 con saldo de $173.720.552, disminuyendo en $560.599.451, con 
variación del 76,3%;  esta cuenta representa el 32% respecto de las Cuentas por Pagar 
y el 44% en referencia  el Pasivo Corriente. 
 
Recursos a Favor de Tercero: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 por  $42.683.959.00, 
y en la vigencia 2018 su saldo fue de $ 96.614.203.00, decrece en la suma de  
$53.930.244, con variación del 55,45%. 
 
Descuento de Nomina: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 en la suma de $0,00, y en 
la vigencia 2018 su saldo fue de $ 7.246.259.00, registrándose una disminución en la 
suma de 7.246.259, con variación del 100%. 
 
Retención en la Fuente e Impuesto de Timbre: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 en 
$42.853.994, y en la vigencia 2018 su saldo fue de $130.687.015, registrándose un 
aumento en la suma de $87.833.021 con variación del 67,21%. 
 
Beneficios a los Empleados: A 31 de diciembre de 2019 registra un saldo de 
$1.068.035.568, y en la vigencia 2018 su saldo fue de $714.049.885, reflejando 
disminución de $353.985.683, con una variación del 49,57%. Participa esta cuenta en un 
63% respecto del Grupo Cuentas por Pagar. 
 
Las Cuentas más representativa que conforma este Grupo son: Beneficios a empleados 
a corto plazos Con saldo a 31 de diciembre de 2019 en la suma de 1.068.035.568.00 y 
en la vigencia 2018 su saldo fue de $714.049.885.00, registrándose un aumento en la 
suma de $ 353.985.683con variación del 49,57%. 
 
Otros Pasivos: a 31 de diciembre de 2018 registra un saldo de $ 29.510.374,04, mientras 
que al mismo corte de 2019 su saldo es de $ 45.621.611,19, reflejando un incremento de 
$16.111.237, con una variación del 54.6%, participando este Grupo en un 2,7% respecto 
al Total Pasivo corriente. 
 
Avances y Anticipos Recibidos a 31 de diciembre de 2018 registra un saldo de $ 
29.510.374,04, mientras que al mismo corte de 2019 su saldo es de $45.621.611,19, 
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reflejando un incremento de $ 16.111.237, con una variación del 54.6%, participando este 
Grupo en un 2,7% respecto al Total Pasivo corriente. 
 
PATRIMONIO: Con saldo a 31 diciembre de 2018 de $23.785.908.616, en la vigencia 
2019 con saldo de $24.270.623.572, se incrementó en $ 484.714.955, variación del 2%.  
 
Grupos- Patrimonio Institucional.  Presenta un saldo acumulado a 31 de diciembre de 
2019 en la suma de $23.247.759.713,9 y a 31 de diciembre de la vigencia 2018 su 
saldo fue de $20.883.364.105,1, se incrementó en la suma de $1.022.863.858, con 
variación del 4,21% siendo las cuentas más representativas las siguientes: 
 
Capital Fiscal: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 de $23.247.759.713, y a 31 de 
diciembre de 2018, de $20.883.364.105, se incrementó en la suma de $2.409.395.608, 
con variación del 11,56%. Principales Cuentas. 

 
Resultado del ejercicio: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 por $538.148.903,  a 31 
de diciembre de l2018, su saldo fue de $1.987.605.467, decrece en la suma de $ 
1.449.456.563, con variación del 72,92%; Impacto Por la Transición al Nuevo Marco, sin   
saldo a 31 de diciembre de 2019 y a 31 de diciembre de 2018 su saldo fue de 
$1.444.654.000, decrece en $1.444.654.000, con variación del 100%. 
 
Estado de Resultado Integral. 
 

Análisis al Estado de Resultados Integrales Comparativo 2019– 2018. 
COD NOMBRE DE LAS CUENTAS NOTAS  DIC-31-2019   DIC-31-2018   Vr Absoluto   % PARTICIP.  

4  INGRESOS            

4.3  INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS  (18) 35.956.637.308,87 37.030.604.572,72 1.073.967.263,85 -2,90 

4.4  TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES  (18) 1.242.441.122,00 2.663.267.517,00 1.420.826.395,00 -53,35 

6.3  COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS  (18) -29.429.450.354,94 -27.314.879.117,21 2.114.571.237,73 7,74 

  Utilidad bruta   7.769.628.075,93 12.378.992.972,51 4.609.364.896,58 -37,24 

5.1  DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN  (19) -4.663.666.524,20 -4.261.471.237,85 402.195.286,35 9,44 

5.2 GASTOS DE VENTA (20) 0,00 0,00 0,00   

5.3  
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y 
PROVISIONES  

(21) -1.162.794.030,51 -2.290.232.251,62 -1.127.438.221,11 
-49,23 

5.8  OTROS GASTOS OPERACIONALES (24) -1.916.644.641,10 -3.900.294.112,49 -1.983.649.471,39 -50,86 

  Utilidad/Pérdida operacional   26.522.880,12 1.926.995.370,55 1.900.472.490,43 -98,62 

4.8  INGRESOS FINANCIEROS  (22) 512.058.564,95 60.767.128,99 -451.291.435,96 742,66 

5.8  GASTOS FINANCIEROS  (23) -432.542,01 -157.032,54 275.509,47 175,45 

5.9  Resultado del Periodo   538.148.903,06 1.987.605.467,00 1.449.456.563,94 -72,92 

  Resultado Integral del Parido   538.148.903,06 1.987.605.467,00 1.449.456.563,94 -72,92 

   
INGRESOS 
 
Durante la vigencia 2019, se registra un Ingreso Total en la suma de $ 37.711.136.996, 

mientras que en la vigencia 2018, estos fueron de $ 39.754.639.219, arrojando una 
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disminución por valor de $2.043.502.223 y una variación del 5,14%. Es de anotar que la 
fuente principal de los Ingreso, es la Venta de Servicios de Salud por los conceptos 
Servicios conexos a la Salud, determinándose que los mismos representan el 91% 
respecto del total de ingresos. 
 
Los Ingresos por Servicios de Salud durante 2018 ascienden a la suma de 
$34.192.212.953,72 , mientras que el mismo saldo en 2019 fue de $  34.465.259.799, lo 
que indica que se registró un aumento  por valor de $  273.046.845, con una variación 
porcentual del 0.8%; en tanto que los ingresos transferidos por el gobierno en el 2018    
con un saldo a diciembre de 2018 de $  2.663.267.517,00 , en tanto que a 2019, el mismo 
fue de $  1.242.441.122, registrándose de igual manera una disminución  por la suma de 
$ 1.420.826.395,00 y una variación porcentual del 53.35%. 
 
Observa el Equipo Auditor que los Ingresos Financieros del Hospital Ese, en la vigencia 
2019 registra un saldo por la suma de $512.058.564,95 y en 2018 un saldo de 
$60.767.128,99, presentan un aumento por valor de $451.291.435,96 y una variación 
porcentual del 743%.con respecto a la vigencia anterior. 
 
El Costo de Venta de Servicio: Con saldo a cierre de 2018 y 2019 de $27.314.879.117,  
y $29.429.450.354, respectivamente, se incrementa en $2.114.571.237, variación del 
7.7%. 
 

La diferencia entre los Ingresos Operacionales y el Costo de Venta, arroja como resultado 
una Utilidad Bruta en la vigencia 2019 por valor de $7.769.628.075,93, la cual, respecto 
a la presentada en 2018, que fue de $12.378.992.972,51, registra una disminución en la 
suma de $4.609.364.896,58 que representa una variación porcentual del 37.24%; este 
resultado está directamente relacionado con la disminución de los Ingresos y el aumento 
de los Costos asociados a los mismo durante la vigencia 2019. 

 
  Los Gastos Operacionales con corte a 31 de diciembre de 2018, registran un saldo de 

$17.639.429.915, en tanto que al mismo corte de 2017 su saldo es de $17.054.576.345, 
aumentándose en la suma de $584.853.570, para una variación porcentual del 3,4%.  
 
Dentro de las Cuentas más significativas que aumentaron los Gastos Operacionales 
tenemos las siguientes: 
 
Gastos Generales de Administración: Esta cuenta registra un saldo a diciembre de 2019 
por la suma de $ 4.663.666.524,20, al mismo corte de 2018 fue de $4.261.471.237,85, 
obteniéndose un aumento de los mismos por valor de $402.195.286,35, para una 
variación  del  9.4%. Estos Gastos representan el 60% de los Gastos Operacionales. 
 
Los Aportes Sobre la Nómina registraron en 2G019 un saldo de $170.609.200, mientras 
que en 2018 fue de $173.416.500, para una disminución de $2.807.300, y una variación 
del 1,62%; teniendo una representación ante los Gastos Operacionales del 3,66%. 
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Los Sueldos y Salarios: Con saldo a cierre de la vigencia 2019 por  $872.553.409 en tanto 
que a 2018 fue de $ 847.703.467, presentándose un incremento en $ 24.849.942, con 
una variación del 2,9%; sus representación en  los Gastos Operacionales es  del 18,7%. 
 
Las Prestaciones Sociales: Con saldo de $458.956.899, a cierre de la vigencia 2018, y a 
cierre de 2019, su saldo fue de $ 485.117.860, para un aumento de $26.160.961, con 
variación del 5,7%; representando estos el 10,4% de los Gastos Operacionales. 
 
Dentro de las cuentas cuyas variaciones arrojaron una disminución representativa dentro 
de los Gastos Operacionales tenemos: 
 
Las Cesantías con un saldo en 2019 de $ 80.037.713, y de $ 57.273.703, a 2018, 
registra un aumento del 39.7%, o sea, de $ 22.764.010, los cuales representan el 
0,02% de los Gastos Operacionales. 
 
En su orden encontramos los Primas de vacaciones, los cuales presentan un saldo a 
diciembre 31 de 2019 por $39.411.086, los cuales al ser comparados con el saldo al 
mismo corte de 2018 $ 35.719.671, arroja un aumento de $3.691.415, con variación del 
10,3%, y  el  0.01% de los Gastos Operacionales. 
   
Los Gastos Generales: A31 de diciembre de 2019 con saldo de $2.100.456.877, a cierre de 2018 
su saldo fue de $1.640.518.745, con incremento de $459.938.131, y variación del -28 %. 

 
La diferencia registrada entre la Utilidad Bruta y los Gastos Operacionales da como 
resultado la Utilidad Operacional, la cual registra un saldo al final del ejercicio de la 
vigencia 2019 por valor de $ 26.522.880,  y  el  mismo  al  cierre  de  2018  fue   de      
$1.926.995.370, presentando una disminución de $1.900.472.490, y una variación  del 
98,6%; tan considerable disminución a más de la mitad en la Utilidad Operacional 
respecto de la vigencia anterior, radica básicamente en la disminución de los Ingresos 
Operacionales y al  aumento de los Costos y Gastos asociados a los mismos. 
 
El Grupo de Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones, registra un saldo 
a corte 31 de diciembre de 2019 por $ 476.145.887, y a cierre de 2018 su saldo fue de $ 
856.289.227, decrece en $ 380.143.340, con variación del 44,4%; esta variación se refleja 
en 8.2% en la cuenta Deterioro de Cuentas por Cobrar. 
 
Los Otros Ingresos: Presentan a 31 de diciembre de 2018 un saldo por $60.767.128, y al 
mismo corte de 2019 este fue de $512.058.564, registrándose un aumento por $ 
451.291.436 y una variación que representa el 742,75%. 
. 
El Resultado del Ejercicio para la vigencia 2018, arroja una Pérdida por $1.987.605.467, 
y en la vigencia 2019, el resultado fue un excedente de $538.148.903, disminuyéndose 
en $1.449.456.563, con una variación del 72.92%. 
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4.1.2 Gestión Presupuestal 
 
Presupuesto de Ingresos: Se presupuestó inicialmente una Disponibilidad inicial (saldo en caja, 
bancos), por $2.995.084.335, un recaudo por Ingresos corrientes no tributarios por 
$32.820.794864, y una vinculación al presupuesto por Recursos de capital de $2.995.084.335; 
obteniéndose así una estimación inicial de $38.793.215.398 y final  de $40.295.670.324. 
               
Ejecución Presupuestal de Ingresos y Recursos de Capital: Se vincularon al Presupuesto 
como Disponibilidad inicial, recursos del orden de los $3.162.075, presentó una ejecución del 
100%. Los Ingresos Corrientes no tributarios estimados fueron del orden de los, $33.749.279.631 
y presentó, reconocimientos contables por valor $37.025.751.417, con ejecución del 109,7%, los 
recaudos reales fueron por $32.679.229.499, generándose así cuentas por cobrar por valor de 
$4.346.521.918. 
 
Los ingresos causados y recaudados obedecen a: Venta de Servicios por $31.291.886.849, 
Aportes patronales por $1.233.267.527, y Otros ingresos no tributarios por $152.563.126. 
 
Recursos de capital presupuestados fueron por $3.384.513.642, y se observó una ejecución de 
los mismos en la suma de $3.348.624.858, con una ejecución aproximada al 100%. El 
Presupuesto de ingresos y Recursos de Capital se ejecutó en un 108%. 

 
HEAD_ PRESUPUESTO DE INGRESOS ESTIMACION FINAL -EJECUCION 

RUBRO FINAL RECONOC. ACUMULADO 
CUENTAS POR 

COBRAR 
EJECUCION % 

Disponibilidad Inicial 3.162.075.321 3.162.075.321 - 100 

Ingreso Corriente No Tributario 33.749.279.361 37.025.751.417 4.346.521.918 109,7 

Recursos de Capital 3.384.315.642 3.348.624.858 - 100 

Total Ejecución 40.295.670.324 43.536.451.596 4.346.521.918 108 

 
Presupuesto de Gastos. Apropiación inicial, modificación y apropiación final: Se 
Apropió inicialmente para Gastos de Funcionamiento e Inversión $38.793.215.398, en la 
vigencia se adicionaron recursos por $1.502.454.926; en igual forma se presentaron 
modificaciones presupuestales de tipo crédito (+) y contra crédito (-), por $4.566.674.315; en 
consecuencia, se obtiene un Presupuesto Final por $40.295.670.324. 
 

HEAD- PRESUPESTO DE GASTO E INVERSION  Y MODIFICACIONES  2019 

CONCEPTO DEL GASTO  INICIAL   ADICIONES   CREDITOS    CONTRACREDITOS   FINAL  

Gasto de Funcionamiento       34.901.035.398          892.251.760    3.330.072.879     4.135.231.315        34.988.128.722  

Gasto de personal       25.305.548.703          407.365.726    2.307.174.845     3.366.256.428        24.653.832.846  

Servicio personal nomina          7.489.245.179         2.456.950.040           5.032.295.139  

Servicio personal indirecto       13.878.377.124          310.413.124    2.301.140.041          16.489.930.289  

Contribución nomina          2.537.926.400             96.952.602            121.706.627           2.513.172.375  

Pago vigencias anteriores          1.400.000.000                 6.034.804          787.599.761               618.435.043  

Gastos Generales          7.753.046.695          463.986.034         922.898.034          668.974.887           8.470.955.876  

Adquisición de bienes          1.219.121.000          304.043.743         100.366.887             15.000.000           1.608.531.630  

Adquisición de servicios          6.161.038.723          159.942.291         568.608.000          638.000.000           6.251.589.014  

Impuestos y multa                 10.000.000                                      -                                     -                                      -                  10.000.000  

Pago vigencias anteriores              362.886.972           253.923.147             15.974.887               600.835.232  

Transferencias corrientes          1.842.440.000             20.900.000         100.000.000          100.000.000           1.863.340.000  

Gastos de Comercialización          3.680.000.000          451.203.166         759.933.500          421.443.000           4.469.693.666  

Gasto de inversión              212.180.000          159.000.000         466.667.936                 837.847.936  

Total presupuesto de gasto e 
inversión       38.793.215.398     1.502.454.926    4.556.674.315     4.556.674.315        40.295.670.324  
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Apropiación final, modificaciones y ejecución en la vigencia 2019: El presupuesto 
de Gasto de Funcionamiento e inversión, se Apropió finalmente en la suma de 
$40.295.670.324, se realizaron compromisos por $37.807.047.509, las obligaciones y 
pagos fueron del orden de los $36.852.166.598; con una ejecución del 94%. 
 

PRESUPESTO DE GASTO E INVERSION - EJECUCION 2019 
CONCEPTO DEL GASTO FINAL COMPROMISOS OBLIGACIONES GIROS EJEC. % 

Gasto de Funcionamiento     34.988.128.722     32.687.451.592          31.755.401.825    31.755.401.825         93  

Gasto de personal     24.653.832.846     22.781.786.311          22.241.994.584    22.241.994.584         92  

Servicio personal nomina        5.032.295.139        4.253.299.842             4.253.299.842       4.253.299.842         85  

Servicio personal indirecto     16.489.930.289     16.351.314.183          15.811.522.456    15.811.522.456         99  

Contribución nomina        2.513.172.375        1.576.737.243             1.576.737.243       1.576.737.243         63  

Pago vigencias anteriores            618.435.043             600.435.043                 600.435.043            600.435.043         97  

Gastos Generales        8.470.955.876        8.068.219.973             7.675.961.933       7.675.961.933         95  

Adquisición de bienes        1.608.531.630        1.435.377.582             1.404.552.007       1.404.552.007         89  

Adquisición de servicios        6.251.589.014        6.040.095.808             5.678.663.343       5.678.663.343         97  

Impuestos y multa               10.000.000                   4.436.640                       4.436.640                  4.436.640         44  

Pago vigencias anteriores            600.835.232             588.309.943                 588.309.943            588.309.943         98  

Transferencias corrientes        1.863.340.000        1.837.445.308             1.837.445.308       1.837.445.308         99  

Gastos de 
Comercialización 

       4.469.693.666        4.354.832.981             4.332.001.837       4.332.001.837         97  

            

Gasto de inversión            837.847.936             764.762.936                 764.762.936            764.762.936         91  

Total presupuesto de 
gasto e inversión 

    40.295.670.324     37.807.047.509          36.852.166.598    36.852.166.598         94  

 

El presupuesto de Gasto e inversión, lo componen cuatro (4), grandes conceptos del 
Gasto como son: Gastos de Funcionamiento, Transferencias Corrientes, Gastos de 
Comercialización y la Inversión. 
 
Gasto de Funcionamiento: Se Apropió finalmente $34.988.128.722, se realizaron 
compromisos por $31.755.401.825, las obligaciones y pagos fueron del orden de los $        

31.755.401.825; con una ejecución del 93%. El presupuesto de Gasto de Funcionamiento 
lo integran tres (3) tipos de Gastos así: 
 
Gasto de Personal. Se Apropió finalmente $24.653.832.846, se realizaron compromisos 
por $22.781.736.311, las obligaciones y pagos fueron del orden de los $22.241.994.584; 
con una ejecución del 92%.  Este Gasto cubrió compromisos, obligaciones y giros por 
concepto de pagos por: Servicio de personal de nómina en la suma de $4.253.299.842.  
Se realizaron compromisos por Gastos por Servicios personales indirectos en la suma de 
$16.351.314.183, con obligaciones y pagos por $15.811.522.456.En igual forma Se 
realizaron compromisos, obligaciones y pagos por Gastos asociados a las Contribuciones 
de la nómina tanto del sector privado como del sector público en la suma de 
$1.576.737.243. También se cancelaron por concepto de Pasivos por vigencias 
anteriores la suma de $600.435.043. 
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Gastos Generales: Se Apropió finalmente $8.470.955.876, se realizaron compromisos 
por $8.068.219.973, las obligaciones y pagos fueron del orden de los $7.675961.933; con 
ejecución del 95%. Este gasto lo componen: Adquisición de Bienes, servicios, Impuestos, 
multas y Pagos gastos de vigencias anteriores. 
 
Adquisición de Bienes, presentó compromisos por $1.435.377.582, con obligaciones y 
pagos por $1.404.552.007. Adquisición de Servicios, presentó compromisos por 
$6.040.095.808, con obligaciones y pagos por $5.678.663.343. Impuestos y multas: 
presentó compromisos, obligaciones y pagos por $4.436.640. Los Pagos de Vigencias 
Anteriores, presentó compromisos, obligaciones y pagos por $588.309.943. 
 
Transferencias Corrientes. Se Apropió la suma de $1.863.340.000, se realizaron 
compromisos, obligaciones y pagos por $1.837.445.308, con una ejecución del 99%. 
 
Gastos de Comercialización. Se Apropió finalmente la suma de $4.469.693.666, se 
realizaron compromisos por $4.354.832.981, presentó obligaciones y pagos por 
$4.332.001.837, con una ejecución del 97%. 
 
Gastos de Inversión. Se Apropió finalmente la suma de $837.847.936, se realizaron 
compromisos, obligaciones y pagos por $764.762.936, con una ejecución del 97%. 
 
4.1.3. Indicadores Financieros (Expresados en Miles de Pesos). 
 
Razón Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente. 

                    =$8.277.317.295/$1.686.613.039,71=$4,91 
 
Esto significa que en el año 2019 se tienen $4.91, en el activo corriente, por cada peso 
del pasivo corriente; con lo cual se puede concluir que la Empresa tiene capacidad de 
pago y puede cumplir a cabalidad con sus obligaciones a corto plazo (siempre y cuando 
el Activo corriente, tenga la facilidad de convertirse en forma inmediata en efectivo). 
 
Indicador Capital de Trabajo = Activo Corriente – Pasivo Corriente: El Capital de 
Trabajo, son los recursos con que cuenta la Empresa para operar en forma inmediata. 

 
Capital de Trabajo = $8.277.317.295 - $1.686.613.039= $6.590.704.256 

  
Indicador de Endeudamiento= Total pasivo/Total Activo 

                                       = 1.686.613.039 / 25,472.521.656 = 0,07% 
 

La participación de los acreedores para el año 2019 es del 0.07% sobre los Activos. 
 
Solidez: Involucra la garantía total de los activos al momento de liquidarse o realizarse 
el pago general de todos los pasivos. Antes de considerar el pago del patrimonio. La 
Empresa cuenta con $15,1 en activos por cada peso que debe.  
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Solidez= Total Activo/Total Pasivo= 25,472.521.656/1,686.613.039= 15,10 
 
Utilidad Operacional / Ingresos Operacionales*100 

= $26,522.880/ $37,199.078.430 *100= 0,001%                  
 

La Utilidad Operacional representa un 0.001% de los Ingresos Operacionales, es 
adecuada en razón a que la misión de la Entidad, es cumplir en un 100% con un fin social. 
 
Porcentaje de Gastos Operacionales. = Gastos Operacionales /Ingresos 
Operacionales*100. 
=4,663.666.524/37,199.078.430=0,125% 
 Los Gastos Operacionales representan el 12,5% de los Ingresos Operacionales. 
 
La Empresa  durante la vigencia fiscal 2019 reporto Utilidad y/o excedente  por valor de 
$538.148.903,06 
 
 
5. EVALUACION A LA GESTION DE LAS FINANZAS PUBLICAS AL SISTEMA 

INTEGRADO DE TRANSPORTES DE VALLEDUPAR “S.I.V.A S.A.S” 
 

Con fundamento en el proceso de Auditoria Especial a los Estados Contables del Sistema 
Integrado de Transportes de Valledupar “SIVA SAS”, la opinión de los Estados Contables 
entregada fue con Salvedad: (los Estados Financieros, están influenciados por errores 
que se cometieron principalmente en la vigencia 2018 y no corregidos en la vigencia 
2019, al registrar los ingresos por una sanción administrativa a un contratista como si 
fueran pasivos, en la suma de $ 1.339.561.225. 

 
Análisis de la Calificación de Control Interno Contable, realizada por el Jefe de Control 
Interno de la Empresa.  4,98, la entidad de control, considera y manifiesta que esta 
calificación no está acorde con los resultados de la Auditoría realizada; en razón a que el 
área contable incurrió prácticamente en errores en los registros contables de sus 
operaciones, que fueron de gran magnitud, y estuvieron próximos   de provocar una 
opinión negativa de dichos Estados Financieros.  
 
La evaluación realizada al Sistema de Control Fiscal Interno,fue determinada como 
Eficiente, de acuerdo a lo dispuesto en el informe de auditoria especial. 
 
5.1. GESTIÓN FINANCIERA. 

 
5.1.1 Estados Financieros 

 
El Balance General registra Activos por $15.645.224.585, Pasivos por $ 14.858.464.974 
y Patrimonio por $ 786.759.611. 
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 

DESCRIPCION                                        2019 2018 
Variación 
Absoluta 

Variación 
Relativa% 

% 
PART. 

ACTIVO           

CORRIENTE           

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO                 1.965.805.449,00 1.380.211.375,22 585.594.073,78 42,4 12,56% 

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS             1.965.805.449,00 1.380.211.375,22 585.594.073,78 42,4 12,56% 

DEUDORES                                           13.474.477.462,00 21.226.004.777,34 -7.751.527.315,34 -36,5 86,13% 

ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y 
CONTRIB 

2.752.350,00 1.425.845,04 1.326.504,96 93,0 0,02% 

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN              13.471.725.112,00 21.224.578.932,30 -7.752.853.820,30 -36,5 86,11% 

OTROS DEUDORES                                     0 0 0,00 0,0 0,00% 

TOTAL CORRIENTE 15.440.282.911,00 22.606.216.152,56 -7.165.933.241,56 -31,7 98,69% 

NO CORRIENTE         0,00% 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO                          204.941.674,00 216.672.314,00 -11.730.640,00 -5,4 1,31% 

EDIFICACIONES                                      171.599.183,00 171.599.183,00 0,00 0,0 1,10% 

MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA               112.924.300,00 112.924.300,00 0,00 0,0 0,72% 

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION              72.546.043,00 49.886.063,00 22.659.980,00 45,4 0,46% 

DEPRECIACION ACUMULADA (CR)                        -152.127.852,00 -117.737.232,00 -34.390.620,00 29,2 -0,97% 

TOTAL NO CORRIENTE 204.941.674,00 216.672.314,00 -11.730.640,00 -5,41 1,31% 

TOTAL ACTIVOS 15.645.224.585,00 22.822.888.466,56 -7.177.663.881,56 -31,4 100,00% 

PASIVO           

CORRIENTE           

CUENTAS POR PAGAR                                  -14.819.435.671,00 -22.562.947.847,59 7.743.512.176,59 -34,3 94,72% 

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE        -6.505.781,00 -3.380.881,00 -3.124.900,00 92,4 0,04% 

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR         -1.643.553,00 -1.157.706,00 -485.847,00 42,0 0,01% 

RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACIÓN               -13.471.725.112,00 -21.224.578.932,30 7.752.853.820,30 -36,5 86,11% 

DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS                    0 0 0 0,0 0,00% 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR                            -1.339.561.225,00 -1.333.830.328,29 -5.730.896,71 0,4 8,56% 

OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL 
INTEG 

-39.029.303,00 -45.511.249,44 6.481.946,44 -14,2 0,25% 

SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES                   0 0 0 0,0 0,00% 

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO           -39.029.303,00 -45.511.249,44 6.481.946,44 -14,2 0,25% 

OTROS PASIVOS                                          0 0,0 0,00% 

  0 0 0 0,0 0,00% 

TOTAL  CORRIENTE -14.858.464.974,00 -22.608.459.097,03 7.749.994.123,03 -34,3 94,97% 

TOTAL PASIVO -14.858.464.974,00 -22.608.459.097,03 7.749.994.123,03 -34,3 94,97% 

PATRIMONIO           

PATRIMONIO INSTITUCIONAL                           -786.759.611,00 -214.429.370,41 -572.330.240,59 266,91 5,03% 

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO                          -5.199.000.000,00 -3.685.500.000,00 -1.513.500.000,00 41,07 33,23% 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES                2.612.405.458,00 1.843.572.914,72 768.832.543,28 41,70 -16,70% 

RESULTADO DEL EJERCICIO                            941.169.763,00 768.832.546,87 172.337.216,13 22,42 -6,02% 

GANANCIAS O PERDIDAS POR CONVERSION DE ESTADOS 
F. 

858.665.168,00 858.665.168,00 0,00 0,00 -5,49% 

TOTAL PATRIMONIO -786.759.611,00 -214.429.370,41 -572.330.240,59 266,91 5,03% 

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO -15.645.224.585,00 -22.822.888.467,44 7.177.663.882,44 -31,45 100,00% 

   
ACTIVO: La Empresa presenta en su Balance General a 31 de diciembre de 2019, 
Activos por $ 15.645.224.585; se evidencia una disminución del 31,4% con relación a la 
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vigencia 2018; la mayor variación se presentó en la cuenta 1908 Recursos Entregados 
en Administración, con disminución en $7.752.853.820, que equivalen al 36,5%, con 
relación al año anterior; esta cuenta participa con el 86,11% dentro del Activo. 
 
El Activo Corriente: En la vigencia 2019 registró un saldo de $ 15.440.282.911, con 
participación de (98,69%) en el Activo y presenta una disminución con relación a la 
vigencia 2018 de (-31,7%) que equivale a $7.165.933.241. 
 
Principales Grupos del Activo Corriente. 

 
Grupo 11 – Efectivo y Equivalentes al Efectivo. A 31 de diciembre de 2019, el Grupo 
presenta un saldo de $ 1.965.805.449 representa un porcentaje de participación de 
12,56% con relación al total Activo y una variación de $ 585.594.073 con relación a la 
vigencia 2018, que equivale a un incremento porcentual de 42,4%. Este grupo está 
representado por la siguiente cuenta. Cuenta: 1110- Depósitos en Instituciones 
Financieras: Representa el valor de los fondos disponibles depositados en instituciones 
financieras, con saldo de $1.965.805.449. 
 
Grupo 14 – Deudores: Con saldo a 31 de diciembre de 2019, de $13.474.477.462 con 
una variación del 36,5% que equivale a una disminución de $ 7.751.527.315 con relación 
a la vigencia 2018, y participa con el 86,13% dentro del Activo. Este grupo está 
representado por las cuentas contables que a continuación se describen: 
     
Cuenta: Anticipos, Retenciones y Saldos a Favor por Impuestos y Contribuciones: con 
saldo de $ 2.752.350 a diciembre 31 de 2019, presentando un incremento de $ 1.326.504, 
equivalente al 93,0%, y participa con el 0,02% dentro del Activo;  Cuenta: Recursos 
Entregados en Administración, esta cuenta presenta a diciembre 31 de 2019 un saldo de 
$13.471.725.112, equivalente a un 86,11% del Activo, con una disminución de 
$7.752.853.820 con relación a la vigencia 2018, que equivale a una variación de -36,5%. 

 
Activo no Corriente: principal Grupo. 
 
Grupo - Propiedad Planta y Equipo: A diciembre 31 de 2019 el Grupo presenta un saldo 
de $ 204.941.674, con una disminución de $ 11.730.640 con relación a la vigencia 2018, 
que equivale a una variación de 5,41% y un 1,31% de participación en el Activo. 
 
Las Principales variaciones se presentaron en: 
 
Cuenta: Equipo de Comunicación y Computación, esta cuenta presenta un saldo a 
diciembre 31 de 2019 por valor de $72.546.043 con un incremento de 45,4% con respecto 
a la vigencia 2018, que equivale a $ 22.659.980 y una participación en el Activo total de 
0,46%; y la  Cuenta – Depreciación Acumulada de Propiedades, Planta y Equipo (Cr). 
esta cuenta presenta a diciembre 31 de 2019 un saldo de $ 152.127.852, con incremento 
de $34.390.620 con relación a la vigencia 2018, que equivale a un 29,2%. 
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PASIVO 
 
A 31 de diciembre de 2019 se registra un Pasivo de $14.858.464.974, con una disminución 
de $7.749.994.123 equivalente a un 34,3% con relación a la vigencia 2018 y un 94,97% de 
participación en el Pasivo más Patrimonio. 
 
El Pasivo se encuentra representado totalmente por los grupos y cuentas que conforman 
el Pasivo corriente, los cuales la mayor representación la tiene: Cuentas por Pagar, que 
tuvo una disminución en pesos de $7.743.512.176 representa una variación del 34,3% 
con relación a la vigencia 2018 y una participación de 94,72% del total Pasivo más 
Patrimonio en la vigencia 2019. 
 
Pasivo Corriente: Con Saldo a corte 31 de diciembre de 2019 de $14.858.464.974, con 
una variación de 34,3% con relación a la vigencia 2018 y una participación porcentual de 
94,97% del total Pasivo más Patrimonio.  Su principal Grupo son la Cuentas por pagar. 
 
Grupo – Cuentas Por Pagar: La mayor variación se genera en las cuentas: 
 
Cuenta- Recursos Recibidos en Administración, el valor de la cuenta a diciembre 31 de 
2019 es de $13.471.725.112 con una variación porcentual de 36,5% que equivale a una 
disminución de $ 7.752.853.820 con relación a la vigencia 2018, y una participación de 
86,11% del Pasivo más Patrimonio; y  Otras Cuentas Por Pagar,  para la vigencia 2019 
presenta un saldo de $ 1.339.561.225 que equivale a un incremento porcentual de 0,4%, 
una variación de $ 5.730.896 y una participación de 8,56% del Pasivo más Patrimonio. 
 
Grupo  – Beneficios a los Empleados: 
 
Cuenta: 2511 – Beneficios a los Empleados a Corto Plazo: Corresponde a 
obligaciones a favor de los empleados pagaderos en la vigencia fiscal 2020. A diciembre 
31 de 2019 presenta un saldo de $39.029.303, con 0,25% de participación en el Pasivo 
Total más Patrimonio. 
 
PATRIMONIO 
 
El saldo del Patrimonio de la Empresa  a diciembre 31 de 2019 es por valor de 
$786.759.611, el cual presenta un aumento de $ 572.330.240 es decir, equivalente a una 
variación de 266,91% con relación a la vigencia 2018 y una participación de 5,03% del 
total Pasivo más Patrimonio.  Los Principales Grupos son: 
 
Patrimonio de las Empresas: SE compone principalmente por: 
 

Cuenta  – Capital Suscrito y Pagado:  Al cierre del período contable 2019 esta cuenta 
presenta un saldo de $ 5.199.000.000 con un incremento de $ 1.513.500.000 equivalente 
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a un 41,07% comparado con la vigencia 2018, y una participación porcentual del 33,23% 
del Pasivo más Patrimonio; Cuenta – Resultados de Ejercicios Anteriores: A diciembre 
31 de 2019 refleja un valor de $ 2.612.405.458 presentando un incremento de $ 
768.832.543, con relación a la vigencia 2018 que equivale a una variación porcentual de 
41,70% y una participación de 16,70% del Pasivo más Patrimonio, Cuenta – Resultados 
del Ejercicio: Con saldo de $ 941.169.763, con un incremento de $ 172.337.216 que 
equivale a un 22,42% y una participación porcentual de 6,02% del total Pasivo más 
Patrimonio. 
 
Estado de Actividad Financiera, Económica, Social y Ambiental  
 
     SIVA S:A:S   ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL  

DESCRIPCION 2019   2018 
Variación 
Absoluta 

Variación 
Relativa  

INGRESOS           
Ingresos operacionales 0,00   0 0,00   
Total Ingresos Operacionales 0,00   0 0,00   
Costos y Gastos Generales  0,00   0 0,00   
Costos de operación 0,00   0 0,00   
Excedente Bruto 0,00   0 0,00   
GASTOS 962.395.963,00   771.133.058,72 191.262.904,28 24,8 

Gastos Operacionales de Administración 927.204.634,00   738.235.602,00 188.969.032,00 25,6 

Sueldos de Personal 358.537.575,00   343.690.350,00 14.847.225,00 4,3 

Aportes Sobre la Nomina 68.106.737,00   63.659.360,00 4.447.377,00 7,0 

Gastos Generales 500.560.322,00   330.885.892,00 169.674.430,00 51,3 

Total Gastos Operacionales 927.204.634,00   738.235.602,00 188.969.032,00 25,6 

Déficit Operacional  -927.204.634,00   -738.235.602,00 -188.969.032,00 -25,6 

Ingresos no operacionales 21.226.200,00   2.300.511,00 18.925.689,00 822,7 

Gastos no Operacionales 35.191.329,00   32.897.456,72 2.293.872,28 6,97 

Depreciación 34.390.620,00   32.211.250,00 2.179.370,00 6,8 

Financieros 800.709,00   686.207,00 114.502,00 16,7 

Excedente (Déficit) del Ejercicio -941.169.763,00   -768.832.546,87 -172.337.216,13 -22,42 

 
INGRESOS: Solo presenta Ingresos no Operacionales por valor de $21.226.200, cifra 
que corresponde a ingresos financieros obtenidos por el manejo de recursos en cuentas 
bancarias durante la vigencia 2019.  
 
Gastos de la Vigencia: Los gastos presentados con corte a 31 de diciembre de 2019 
suman $962.395.960; con un aumento porcentual de 24,8%, que equivalen a $ 
191.262.904, con relación a la vigencia 2018. 
 
Los Gastos de acuerdo a su Naturales se clasificaron así: 
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Gastos Operacionales: Con saldo en la vigencia 2019 de $ 927.204.634, y a diciembre 
31 de 2018 de $ 738.235.602, presentando así un aumento de $ -188.969.032 
equivalente a 25,6% con relación a la vigencia anterior. 
 
Gastos No Operacionales: con saldo a 31 de diciembre de 2019 de $ 35.191.329 
presentando un aumento con respecto a la vigencia 2018 de $ 2.293.872 que equivale a 
un 6,97%.  
 
A corte 31 de diciembre de 2019, se evidencia que la Empresa generó un déficit de $ 
941.169.763, presentando un aumento con respecto a la vigencia 2018 en un 22,42%, 
que equivale a $ -172.337.216. 
 
5.1.2. Gestön Presupuestal 

  
Presupuesto de Gasto e Inversión. 
 
Se presupuestó inicialmente $68.182.082.110, se presentaron en la vigencia adiciones 
por $25.693.917.875, reducciones por   $34.553.012.429; en igual forma se realizaron 
movimientos presupuestales tipo crédito y contra crédito por $7.460.907.548, lográndose 
así un presupuesto final por $59.322.987.556. Principales componentes: 
 

SIVA S.A:S EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTO E INVERSION 2019 

 
CONCEPTO DEL 

GASTO 
 Presupuesto 

Definitivo  
 CDP 

Acumulado  
 RP 

Acumulado  
 OP 

Acumulado  
 Acumulado 

GP  
 % 

Ejec.  
GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO 1.627.406.809 1.167.018.688 1.144.537.291 1.075.325.889 1.075.325.889 70,33 

GASTOS DE 
INVERSION 57.320.635.792 41.006.967.703 41.002.444.290 30.891.031.134 30.891.031.134 71,53 

SERVICIO DE LA 
DEUDA 374.944.955 0 0 0 0 0,00 

TOTAL PTO. GASTO 
E INVERSION 59.322.987.556 42.173.986.391 42.146.981.581 31.966.357.023 31.966.357.023 71,05 

 

 
Gasto de Funcionamiento: Presentó una apropiación final de $59.322.987.5, se 
realizaron compromisos por $1.144.537.291, con obligaciones y pagos por 
$1.075.325.889, lo que indica una ejecución del 70,33%. 
 
Este gasto comprende principalmente, compromisos por: 
 
1. Gastos de, (sueldos, prestaciones sociales, pagos por salud, pensión, aportes 

SENA, COMFACESAR, ICBF, Ministerio de Educación Nacional, ESAP, 

Honorarios) en la suma de $679.458.674. 

2. Gastos Generales, (compra de bienes, materiales y suministros, pago por servicio 

de vigilancia y aseo, servicios públicos, seguros, capacitación, gastos financieros 

y cuentas por pagar de la vigencia anterior), en la suma de $354.878.416. 
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3. Gastos no Operacionales, apropiados para futuras contingencias en la suma de 

$110.000.000. 

 

Gasto de Inversión: Presentó una apropiación final de $42.146.981.58, se realizaron 
compromisos y pagos por $31.966.357.023, lo que indica una ejecución del 71,05%. 
 
Se realizaron compromisos principalmente en: Compra de predios $49.014.433, 
Infraestructura vial $28.609.526.897, infraestructura de redes húmedas $1.129.093.893, 
Gerencia del proyecto $1.964.047.315, y cuentas por pagar de las vigencias anteriores 
por $9.179.387.014. 
 
Presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital: Se estimaron inicialmente recaudos 
por Aportes (Nación, Departamento, Municipio), en la suma de $68.182.082.110, en la 
vigencia se presentaron adiciones por $25.339.459.682, reducciones por 
$34.198.554.236, con estimación final en la suma de $59.322.987.556. 
 

SIVA S.A.S - PRESUPUESTO DE INGRESOS -  VIGENCIA FISCAL 2019 

Presupuesto Inicial, adiciones, reducciones, presupuesto final 

     

INGRESO 
ESTIMAC. 
INICIAL 

ADICION REDUCCION PRESUP. FINAL 

Aportes                              -        

Nación     17.556.510.305        15.553.736.051                             -           33.110.246.356    

Departamento          330.000.000                              -                               -                330.000.000    

Municipio.          770.000.000                              -                               -                770.000.000    

Municipio de Valledupar Aportes 
Acuerdo de Acreedores Vigencia 
2019.       6.000.000.000                              -                               -             6.000.000.000    

Total Aportes     24.656.510.305        15.553.736.051           40.210.246.356    

Recursos de Capital         

Recursos del Crédito     31.000.000.000                              -         31.000.000.000                               -      

Recursos de Balance     12.525.571.805          9.785.723.631         3.198.554.236         19.112.741.200    

Total Recursos de Capital     43.525.571.805          9.785.723.631       34.198.554.236         19.112.741.200    

Total Aportes y Recursos capital     68.182.082.110        25.339.459.682       34.198.554.236         59.322.987.556    

Fuente: Informe presupuesto SIVA S.A.S    
 

El presupuesto de ingresos se percibe por Aportes (Nación, Departamento, Municipio de 
Valledupar), su ejecutó así: 
 
Ejecución Presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital. 
 
Aportes. Se Estimaron inicialmente recaudos por $40.210.246.356, se percibieron 
ingresos por $24.533.510.305, con ejecución del 61,01%   
 
Recursos de Capital.  Se vincularon al Presupuesto de ingresos Recursos de Balance 
por $19.112.741.200, con una ejecución del 100% (el total corresponde a recursos de 
balance), con una ejecución del 100%. 
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El presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital, se ejecutó en un 74%. 
 
 
 

SIVA S.A.S PRESUPUESTO DE INGRESOS _ VIGENCIA FISCAL 2019 
Presupuesto final- recaudo, por recaudar, ejecución 

     

INGRESO  PRESUP. FINAL   RECAUDO   POR RECAUDAR  % Ejec. 
Aportes         

Nación     33.110.246.356        17.556.510.305       15.553.736.051    53,02 

Departamento          330.000.000             330.000.000                             -      100,00 

Municipio.          770.000.000             647.000.000            123.000.000    84,03 

Municipio de Valledupar Aportes 
Acuerdo de Acreedores Vigencia 
2019.       6.000.000.000          6.000.000.000                             -      100,00 

Total Aportes     40.210.246.356        24.533.510.305       15.676.736.051    61,01 

Recursos de Capital                              -        

Recursos del Crédito                          -                                -                               -        

Recursos de Balance     19.112.741.200        19.112.741.200                             -      100 

Total Recursos de Capital     19.112.741.200        19.112.741.200      100 

Total Aportes y Recursos capital     59.322.987.556        43.646.251.505       15.676.736.051    74 

    
 
5.1.3. Indicadores Financieros. 
 

Razón Corriente: Significa que, por cada peso que adeuda el ente público dispone de 
$1,00 para responder a los acreedores a Corto Plazo. 
 

Razón Corriente Activo Corriente /Pasivo Corriente $15.440.282.911 / $14.858.464.974 1,03 

 
Capital de Trabajo: Es el recurso con que cuenta la empresa para operar en forma 

inmediata = Activo cte- Pasivo Cte = $15.440.282.911 - $14.858.464.97 4= $581.817.937 

Disponía la Empresa a corte 31 de diciembre de 2019 de un Capital de Trabajo de $ 

581.817.937. 

Nivel de Endeudamiento. Por cada $1 Peso que tiene la Empresa como Activo, los 
acreedores tienen una participación de $0.94 pesos. 

 

Nivel de 

Endeudamiento 
Total Pasivo / Total Activo $14.858.464.974 / $15.645.224.858 

                        

0,94  

 
Razón de Solidez: La Empresa dispone de $1,05 en Activos, por cada peso que adeuda. 
 

Solidez Total Activo / Total Pasivo $15.645.224.858 / $14.858.464.974 1,05 
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6. EALUACION A LA GESTION DE LAS FINANZAS PUBLICAS DE LA 

COMERCIALIZADORA MERCABASTOS DE VALLEDUPAR 
 

Con fundamento en el proceso de Auditoria Especial a los Estados Contables de la 
Comercializadora Mercabastos de Valledupar, la opinion entregada de los Estados 
Contables y Financieros fue LIMPIA O SIN SALVEDADES. 
 

El Control Interno Contable calificado por parte de la Oficina de Control interno de la 
Comercializadora Mercabastos de Valledupar, fue de 4,98, lo que indica que esta 
calificación es coherente y objetiva con lo determinado en el informe final de la auditoria 
especial realizada a los estados contables y financieros de la entidad. 

 
La evaluación realizada al Sistema de Control Fiscal Interno,fue determinada como 
Eficiente, de acuerdo a lo dispuesto en el informe de auditoria especial. 
 
 
6.1. GESTION FINANCIERA.  
 
 
6.1.2. Estados Financieros. 
 
 
Estado de Situación Financiera. 

COMERCIALIZADORA MERCAESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO A DICIEMBRE DE 2019-2018 

       

   2019 2018 DIFERENCIA VAR. % 

ACTIVOS       

ACTIVOS CORRIENTE  237.194.506,00 198.864.729,00 38.329.777,00 19,27 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO  15.295.983,00 64.670.945,00 -49.374.962,00 -76,35 

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 15.295.983,00 64.670.945,00 -49.374.962,00 -76,35 

       

CUENTAS POR COBRAR  221.898.523,00 134.193.784,00 87.704.739,00 65,36 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR  194.093.693,00 134.193.784,00 59.899.909,00 44,64 
ANTICIPOS, RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR POR IMP. Y 
CONTR. 27.804.830,00 20.351.509,00 7.453.321,00 36,62 

       

ACTIVOS NO CORRIENTE  235.979.875,00 203.174.100,00 32.805.775,00 16,15 

       

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 211.246.765,00 176.555.336,00 42.236.431,00 19,91 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 254.425.917,00 212.189.486,00 42.236.431,00 19,91 

DETERIORO ACUMULADO POR CUENTAS POR COBRAR -43.179.152,00 -35.634.150,00 -7.545.002,00 21,17 
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 21.956.993,00 22.820.216,00 -863.223,00 -3,78 

EDIFICACIONES   1.893.333,00 1.893.333,00 0,00 0,00 

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 25.970.267,00 22.177.998,00 3.792.269,00 17,10 

EQUIPO DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACION 53.029.387,00 48.330.669,00 4.698.718,00 9,72 

DEPRECIACION ACUMULADA DE PROP. PLANTA Y EQU. -58.935.994,00 -49.581.784,00 -9.354.210,00 18,87 

       

OTROS ACTIVOS  2.776.117,00 3.798.548,00 -1.022.431,00 -26,92 

ACTIVOS INTANGIBLES  11.314.628,00 9.723.528,00 1.591.100,00 16,36 

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES -8.538.511,00 -5.924.980,00 -2.613.531,00 44,11 

       

TOTAL, ACTIVOS  473.174.381,00 402.038.829,00 71.135.552,00 17,69 

       

PASIVOS       

PASIVOS CORRIENTE  132.785.619,00 164.011.366,00 -31.225.747,00 -19,04 

PRESTAMOS POR PAGAR  0,00 2.024.080,00 -2.024.080,00 -100,00 

FINANCIAMIENTO INTERNO A CORTO PLAZO 0,00 2.024.080,00 -2.024.080,00 -100,00 

       

CUENTAS POR PAGAR  62.559.098,00 95.190.262,00 -32.631.164,00 -34,28 

TRANSFERENCIAS POR PAGAR  0,00 31.206.337,00 -31.206.337,00 -100,00 

ADQUISICION DE BIENES Y SERCIOS NACIONALES 8.894.544,00 14.799.076,00 -5.904.532,00 -39,90 

DESCUENTO DE NOMINA  7.036.700,00 6.528.900,00 507.800,00 7,78 

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 2.344.887,00 1.912.404,00 432.483,00 22,61 

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO – IVA 44.282.967,00 40.743.545,00 3.539.422,00 8,69 

       

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS  70.226.521,00 66.797.024,00 3.429.497,00 5,13 

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 70.226.521,00 66.797.024,00 3.429.497,00 5,13 

       

PASIVOS NO CORRIENTE  693.791.851,00 616.944.405,00 76.847.446,00 12,46 

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 686.410.160,00 613.564.267,00 72.845.893,00 11,87 

ANTICIPOS SOBRE CONVENIOS  0,00 54.352.290,00  -100,00 

VENTAS POR CUENTA DE TERCEROS-FINANC. BODEGAS. 686.410.160,00 559.211.977,00 127.198.183,00 22,75 

       

OTROS PASIVOS  7.381.691,00 3.380.138,00 4.001.553,00 118,38 

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADOS 7.381.691,00 3.380.138,00 4.001.553,00 118,38 

       

TOTAL, PASIVOS   826.577.470,00 780.955.771,00 45.621.699,00 5,84 

PATRIMONIO       
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PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS -353.403.089,00 -358.565.433,00 5.162.344,00 -1,44 

CAPITAL FISCAL   5.400.000,00 5.400.000,00 0,00 0,00 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -363.965.433,00 -326.869.822,00 -37.095.611,00 11,35 

RESULTADOS DEL EJERCICIO  28.922.852,00 17.147.782,00 11.775.070,00 68,67 

IMPACTO POR LA TRANSIC. AL NUEVO MARCO DE REGUL. -23.760.508,00 -54.243.393,00 30.482.885,00 -56,20 

       

TOTAL, PATRIMONIO  -353.403.089,00 -358.565.433,00 5.162.344,00 -1,44 

       

       

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO  473.174.381,00 422.390.338,00 50.784.043,00 12,02 

 

ACTIVO: En el Balance General a 31 de diciembre de 2019, la Empresa posee Activos 
por $473.174.381, durante la vigencia fiscal 2018 este saldo fue de $402.038.829, se 
evidencia un incremento de $71.135.552, equivalente al 15.03%. 
 
Activo Corriente: En la vigencia 2019, presentó un Activo Corriente por $237, 194,506, 
representa el 50.13% del Activo, con un incremento de $38, 329,777, equivalente al 8.2%; 
esta parte del Activo está compuesta principalmente por las cuentas de: bancos, anticipos 
o saldos a favor de impuestos y otros deudores. Principales Grupos: 
 
Efectivo y Equivalentes a Efectivo: Comprende los Depósitos en instituciones 
financieras con saldo de $15,295,983, observándose una disminución  con respecto al 
año anterior en  $49.374.962, equivalente al 76.35% 
 
Deudores: Comprende las cuentas de, Anticipos o Saldos a Favor por Impuesto y Otros 
Deudores. 
 
Anticipo o Saldo a Favor por Impuestos: Esta cuenta presentó un saldo a diciembre 
31 de 2019 de $27.804,830, mostrando un aumento del 36,62% con respecto al año 
anterior.  
 
Otros Deudores:  Esta cuenta   registra los valores por concepto de arriendos a  
diciembre 31 de 2019 refleja un saldo de $194,093,693, con un incremento con respecto 
a la vigencia 2018 en  $59,899,909, equivalente al 44.64%.  
 
Activo no Corriente: A 31 de diciembre de 2019, asciende a $235.979.875; lo componen 
principalmente los Grupos: Otras Cuentas por Cobrar de Difícil Recaudo, Propiedades, 
Planta y Equipo y Otros Activos. 
 
Grupo: Cuentas por Cobrar de Difícil Recaudo, lo integran las cuentas. 
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Otras Cuentas Por Cobrar De Difícil Recaudo: Corresponde a la parte no corriente del 
valor por concepto de Arriendos, con saldo de $ 254.425.917. con incrementó  del 19.91% 
con respecto al mismo periodo del año anterior. 

 
Deterioro Acumulado por Cuentas por Cobrar: Representa el valor estimado de las 
contingencias de las cuentas por cobrar, con saldo de $43.179.152, se evidencia un 
incremento del 21.17% con respecto a la vigencia 2018. 
 

Propiedad planta y Equipo: Con costo de adquisición a 31 de diciembre de 2019 de 
$21.956.993, y representa el 4.64% del Activo. Comparada con el mismo periodo del año 
anterior refleja una disminución del 3.78%, debido al desgaste y deterioro de los bienes. 
Es de Resaltar que la cuenta 1685 Depreciación Acumulada de Propiedades, Planta y 
Equipos presenta un aumento por valor de $9.354.210, es decir, un 18.87% frente al 
mismo periodo del año anterior, siendo la subcuenta 168507 -Depreciación Equipos de 
Comunicación y Computación la de mayor incidencia con un aumento en el saldo de 
$37.559.540. 
 
Otros Activos: Comprende los valores por concepto de licencia del software contable, 
presupuesto, cartera, y de tesorería. A 31 de diciembre de 2019 presenta un saldo de 
$2.776.117.000, equivalente al 0.59% del Total Activo. Conforma principalmente  este 
grupo los registros efectuados en la Cuenta: 1970 Intangibles -Licencias y software, que 
comparada con el mismo periodo del año anterior, refleja una disminución de $1.022.431, 
equivalente al 26.42% 
 
PASIVO: A corte 31 de diciembre de 2019 presentó un saldo por $826.577.470, y a corte 
de esta misma fecha en la vigencia 2018 registró un saldo de $780.955.771; la entidad 
aumentó su pasivo en $78.385.593, equivalente a $45.621.699, con relación al año 
anterior. 
 

Pasivo Corriente: Con saldo de $132.785.619, presentó una disminución de 
$31.225.747, con relación al año anterior.  Participa con el 28.06% dentro del Total 
Pasivo. 
 
Principales Grupos del Pasivo Corriente. 

 
Cuentas por Pagar: A 31 de diciembre de 2019 registró un valor de $62.559.098, con 
una participación del 7.57% con relación al Total Pasivo. Al compararse este saldo con 
el de la vigencia 2018, se observa una disminución del 34.28%, el decrecimiento obedece 
a la reclasificación realizada por operaciones reciprocas que se tienen con el Municipio 
de Valledupar, específicamente en la Cuenta Transferencia por Recaudo a favor de 
Terceros.  

 
Principales cuentas del Grupo. 
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Adquisición de Bienes y Servicios: Presenta un saldo a diciembre 31 del 2019 de 
$8.894.544, se observa una disminución por valor de $5.904. 532, con relación al año 
anterior. 
Descuentos de Nomina: A diciembre 31 de 2019 refleja un saldo de $ 7, 036,700, 
presentando un aumento en su saldo por valor de $ 507,800. 
Retención en la Fuente e Impuesto de Timbre: Presenta un saldo a diciembre 31 del 
2019 de $2.344.887, comparado con el año anterior refleja un aumento de $432,483.00, 
equivalente al 22.61%.  
Impuesto al Valor Agregado IVA: A diciembre 31 de 2019 presenta un saldo por pagar 
de $44.282.967, comparado con el año anterior presenta un aumento de $3.539.422, 
equivalente al 8.69%, esto debido a que la facturación en el último cuatrimestre aumento.  
 

Prestaciones Sociales. A diciembre 31 de 2019 presenta un saldo de $70.226.521, con 
respecto al año anterior presentó un incremento de $3.429.497, correspondiente al 
5,13%; este saldo corresponde a Cesantías, Intereses de Cesantías, Vacaciones, Prima 
de Vacaciones, Prima de servicios y Bonificaciones especiales. 
 
Beneficios a los Empleados: Con saldo a 31 de diciembre de 2019 de $70.226.521.  
Con relación al mismo periodo del año anterior presenta un aumento del 5.13% siendo la 
cuenta más representativa la 250502 Cesantías, la cual a corte a 31 de diciembre de 
2019 presentó un valor de $ 29.605.236; a 31 de diciembre de 2018 esta cuenta registró 
un saldo de $26.629.000. 
 
Pasivos No Corrientes: Está conformado por la cuenta Recursos a Favor de Terceros 
e Ingresos Recibidos por Anticipado que a 31 de diciembre de 2019 presenta un valor de 
$693.791.851. Lo que indica que hubo un aumento significativo debido a la reclasificación 
de cuentas realizado con las cuentas reciprocas de la Alcaldía municipal de Valledupar 
de cuentas que se realizó en las Cuenta Transferencia por Recaudo a favor de Terceros. 
 
En esta cuenta 2407 Recaudo a Favor de Terceros a 31 de diciembre de 2019 presenta 
un saldo por valor de $686.410.160, y que deben ser pagados al Municipio de Valledupar.  
 
Otros Pasivos: Está conformado por los Anticipos Sobre Convenios y Acuerdos que 
tiene la Empresa con el Municipio de Valledupar por concepto de arriendo del 
parqueadero Calle Grande, a diciembre 31 de 2019 no registró saldo  y en la vigencia 
2018 su saldo fue de $54,352,390. 
 
Ingresos Recibidos por Anticipados: Este valor está representado por aquellos dineros 
consignados en bancos, y que no ha sido posible identificar, a las personas que 
consignaron dichos recursos, con saldo a 31 de diciembre de 2019 de $7.381.691 
 
PATRIMONIO: Se compone por las cuentas, Capital Fiscal, Resultados de Ejercicios 
anteriores y utilidad y/o Pérdidas del ejercicio del presente periodo. 
 

mailto:despacho@contraloriavalledupar.gov.co
http://www.contraloriavalledupar.gov.co/


 
Nit:892.300.310-2 

OFICINA DE CONTROL FISCAL 
 

INFORME FINANCIERO - 2019 

VERSION: 3.0 

VIGENCIA:24/11/16 

PÁGINA 61 DE 98 

 

¡Control Fiscal Veraz y Oportuno!  
Calle 14 No. 6-44 Piso 3 / Valledupar – Cesar - Teléfonos 5801842 – Telefax: 5803280 

E_mail: despacho@contraloriavalledupar.gov.co   WEB: www.contraloriavalledupar.gov.co 

La variación en el patrimonio con relación al año inmediatamente anterior corresponde al 
resultado de las operaciones del ejercicio 2019. 
 
A 31 de diciembre de 2019 presenta un Patrimonio Negativo en la suma de   
$353.403.089; esto en razón a que arrastra de años anteriores una pérdida acumulada 
de $514.539. 848. Situación que es preocupantes en razón a que la empresa tiende a ser 
no viable. 
 

CUADRO 13. PATRIMONIO 

 
Cuentas de Orden: Estas se ubican a pie de Balance de manera de control e informativa 
con respecto al inventario de Bodegas, Locales y Títulos Valores por cutas pendiente de 
Capital y financiaciones pertenecientes al Municipio de Valledupar y participación de 
Mercabastos y presenta un saldo diciembre 31 de 2019 por un valor de $4,320.900,085, 
En la subcuenta 830617 Propiedad, Planta y Equipo (Edificaciones) presenta un saldo 
por valor de $ 4.122.954,845, y la subcuenta 930616 Pagaré, Letras de Cambio y Otros 
presenta un saldo por valor de $197,945,240. 
 
Estado de Resultado Integral. 

 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019-2018 

           

    2019  2018  DIFERENCIA  VAR. % 

INGRESOS OPERACIONALES   714.019.335,00  590.659.015,00  123.360.320,00  20,89 

BIENES COMERCIALIZADOS   7.404.281,00  10.125.749,00  -2.721.468,00  -26,88 

VENTA DE SERVICIOS   706.615.054,00  580.533.266,00  126.081.788,00  21,72 

           

5,400,000.00

-514,539,848.00

1,042,958.00

64,987,167.00

4,587,320.00

27,068,805.00

52,359,990.00

55,109,328.00

-62,350,411.00

-10,398,577.00

17,963,161.00

204,674.00

5,162,344.00

-353,403,089.00

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2018

PERDIDA O DEFICIT DE EJERCICIOS ANTERIORES 

PATRIMONIO

CAPITAL FISCAL

PERDIDA DEL EJERCICIO 2016

TOTAL PATRIMONIO

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2010

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2011

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2012

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2013

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2014

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2015

PERDIDA DEL EJERCICIO 2016

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2017

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2019
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GASTOS OPERACIONALES   699.699.179,00  625.676.298,00  74.022.881,00  11,83 

SUELDOS Y SALARIOS   291.872.759,00  266.757.186,00  25.115.573,00  9,42 

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS   55.835.900,00  50.496.107,00  5.339.793,00  10,57 

APORTES SOBRE NOMINA   5.742.000,00  5.220.000,00  522.000,00  10,00 

PRESTACIONES SOCIALES   116.008.498,00  104.979.668,00  11.028.830,00  10,51 

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS   130.444.666,00  105.067.850,00  25.376.816,00  24,15 

GENERALES    73.096.929,00  60.758.536,00  12.338.393,00  20,31 

IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES  7.738.156,00  15.424.173,00  -7.686.017,00  -49,83 

DE OPERACIÓN IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES    980.000,00  3.372.000,00  -2.392.000,00  -70,94 

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR  8.626.061,00  6.352.234,00  2.273.827,00  35,80 

DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 9.354.210,00  7.248.544,00  2.105.666,00  29,05 

           

EXCEDENTES OPERACIONALES   14.320.156,00  -35.017.283,00  -20.697.127,00  -59,11 

           

INGRESOS NO OPERACIONALES   24.488.351,00  63.441.581,00  -38.953.230,00  -61,40 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS   363.319,00  470.031,00  -106.712,00  -22,70 

AJUSTE DIFERENCIA AL CAMBIO   364,00  1,00  363,00  36.300,00 

INGRESOS DIVERSOS    0,00  715.000,00  -715.000,00  -100,00 

EXTRAORDINARIOS   24.124.668,00  62.256.549,00  -38.131.881,00  -61,25 

           

GASTOS NO OPERACIONALES   9.885.655,00  11.276.516,00  -1.390.861,00  -12,33 

AJUSTE POR DIFERENCIA AL CAMBIO   1.366,00  2.262,00  -896,00  -39,61 

FINANCIEROS    9.426.710,00  9.045.421,00  381.289,00  4,22 

EXTRAORDINARIOS    457.579,00  2.228.833,00  -1.771.254,00  -79,47 

           

EXCEDENTES NO OPERACIONALES  14.602.696,00  52.165.065,00  -37.562.369,00  -72,01 

           

TOTAL, EXEDENTES Y/O PERDIDAS  28.922.852,00  17.147.782,00  11.775.070,00  68,67 

 

Ingreso Operacional-  de Ventas de Bienes y Servicios: A 31 de diciembre de 2019, 
se obtuvieron Ingresos Operacionales por ventas de Servicios por $714.019.335, al 
comparar este ingreso, con el periodo del año anterior, se observa un incremento del 
20.89%,  $123.360.320. 
 
Este ingreso corresponde a: Arrendamientos de Bodegas en la Central de Abastos por 
valor de $453,896,723, arrendamientos en el Centro Artesanal Calle Grande por valor de 
$170,016,866, arrendamiento en el Pabellón de Pescado por valor de $14,104,847, 
arrendamiento Parqueadero Calle Grande por valor de $66,831,910, y arrendamiento 
Parque la Provincia por valor $1,764,708. Los ingresos por Bienes Comercializados 
disminuyeron en $-2.721.468, frente a los ingresos del mismo periodo del año anterior, 
es decir, -26.88% presentando un saldo a 31 de diciembre de 2019 de $7.404.281, 
generados en la ejecución del desarrollo de su objeto social. 
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Gastos Operacionales de Administración: A 31 de diciembre de 2019, la 
Comercializadora Mercabastos incurrió en gastos operacionales de Administración por 
un valor de $699.699.179, que comparado con el mismo periodo del año anterior presenta 
un incremento del 11.83% representados en $ 74.022.881, debido al incremento anual 
en el los sueldos de los empleados de la comercializadora Mercabastos. 
Sueldos y Salarios: A 31 de diciembre de 2019 la Empresa,  incurrió en gastos de 
Sueldos y salarios por  $538.325.923, que al ser comparado con la vigencia 2018, se 
evidencia un  incremento de $61.521.219, equivalente al 12.90%.  
 
Contribuciones Efectivas: A 31 de diciembre de 2019, se incurrió en gastos por 
Contribuciones Efectivas por un valor de $55.835.900, que al ser comparadas con el 
mismo periodo del año anterior presenta un incremento de $5.339.793, equivalente al 
10.57%. 
 
Ingresos No operacionales: A 31 de diciembre de 2019, se obtuvieron Ingresos 
diferentes a su objeto social por valor de $24.488.351.00 millones, que comparado con 
el mismo periodo del año anterior presenta una disminución de $-38.953.230, es decir, el 
-61.40%. 
 
Gastos No Operacionales: A 31 de diciembre de 2019, los Gastos incurridos diferentes 
al objeto social ascendieron a $9.885.655; al ser comparado el saldo, con el mismo 
periodo del año anterior, se registra una disminución de $-1,390,861, pesos, equivalente 
al -12.33%. 
 
Gastos Generales. A 31 de diciembre de 2019 la Comercializadora Mercabastos incurrió 
en gastos Generales por un valor de $ $ 73.096.929, que comparado con el mismo 
periodo del año anterior presenta un incremento de $12.338.393, equivalente al 20.31%. 

 
Impuestos Contribuciones y Tasas- Provisión para Deudores: A 31 de diciembre de 
2019 la Comercializadora Mercabastos incurrió en gastos por Provisiones para Deudores 
por valor de $8.626.061, que comparado con el mismo periodo del año anterior presenta 
un incremento de $2.273.827.00 millones de pesos, equivalente al 35.80%. 
 
Depreciación de Propiedad, Planta y Equipo: A 31 de diciembre de 2019 la 
Comercializadora Mercabastos tuvo una depreciación de Propiedad, planta y Equipo por 
un valor de $ $9.354.210.00. 
 
Los Ingresos  a 31 de diciembre de 2019, presentaron un incremento del 12.90% en 
relación al mismo periodo del año inmediatamente anterior representados en 
$84.407.090, esto debido al incremento en la facturación de Cartera y pautas publicitarias 
para las promociones de locales comerciales y también por la estrategia de hacer 
contratos del Parqueadero Calle grande con otras entidades y funcionarios que laboran 
cerca de la zona. 
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los Gastos  a 31 de diciembre de 2019, se incrementaron en un 11.40% en relación con 
el mismo periodo del año inmediatamente anterior, representados en $72.632.020; este 
incremento no es tan representativo debido a que la Empresa ha sido austera en sus 
gastos en el desarrollo del ejercicio de sus actividades por la implementación de 
estrategia adoptada por la Administración para un óptimo manejo en los gastos y control 
establecidos por la misma y por eso se ha mantenido el mismo promedio con respecto a 
años anteriores. 
 
Las Utilidades a 31 de diciembre de 2019 aumentaron en un 68.67% en relación al mismo 
periodo del año anterior representados en tan solo $11.775.070, observándose un 
bajísimo margen de Utilidad. 
 
 
6.1.2. Gestion presupuestal. 
 
Presupuesto de Gasto: Se apropió inicialmente $1.023.519.842, se adquirieron 
compromisos por $693.927.454, con pagos por $655.215.061, las cuentas por pagar 
fueron por $ 38.712.393, con una ejecución la ejecución del gasto fue del 76,89 %. 
 
El Gasto se presupuestó en dos Conceptos así: 
 
Gasto de Funcionamiento: Se apropió inicialmente $902.453.081, se adquirieron 
compromisos por $693.927.454, con pagos por $655.215.061, las cuentas por pagar 
fueron por $ 38.712.393, la ejecución del gasto fue del 76,89 %. El Presupuesto de 
Funcionamiento participa en la Ejecución del Gasto en un 100% 
 
El Gasto de Funcionamiento, se ejecuta a través de dos (2) grandes conceptos así: 
 
Gasto de Personal: Con apropiación inicial y final de $669.453.081, los compromisos 
fueron por 579.887.491, con pagos por $541,631,475, con ejecución del  83.57%y  
participa con el 86.62% en la ejecución del Gasto. Este gasto lo componen los pagos de 
los servicios personales asociados a la nómina, personal supernumerario, honorarios, y 
las contribuciones de nómina al sector privado y al sector público. 
 
Gasto General: Con apropiación inicial y final de $233.000.000, los compromisos fueron 
por 114.039.963, con pagos por $113.583.586, con ejecución del  48.94%,   participa en 
un 16,43%, dentro de la Ejecución del Gasto. Lo componen principalmente pagos por 
Impuestos, adquisición de bienes y servicios, gastos judiciales, y dotación de personal. 
 
Inversión: Se presupuestó para Inversiones $121.066.761, no se adquirieron 
compromisos, ejecución del 0%. 
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Ejecución presupuestal de Ingresos: Se estimó inicialmente $941.252.782,  se 
vincularon ingresos por reconocimiento en la suma de $736.118.683, los recaudos fueron 
por $ $684.668.199, con una ejecución del 93,01% 
 
El Ingreso fundamental de la Empresa, es el recaudo por concepto de arrendamientos 
(Bodegas de Propiedad del Municipio de Valledupar, arrendamiento de los espacios o 
pabellones del pescado, arrendamientos locales comerciales del Parqueadero Calle 
Grande y el arrendamiento de una bodega conocida tradicionalmente como IDEMA). 
 
El ingreso provino principalmente en la suma de $649.692.028, por el Arrendamientos de 
las Bodegas (Propiedades del Municipio de Valledupar), y en Rendimientos Financieros, 
este ingreso participa en la ejecución de ingresos en un 94.93% 
 
Análisis de las Cuentas por Pagar de Tipo Presupuestal de la vigencia 2018: Nacen 
en la ejecución del presupuesto de la vigencia 2018; en la vigencia 2019 se pagaron 
$43.885.400, con ejecución del 100%. 
 
Análisis de las Cuentas por pagar vigencia 2019: Nacen en la ejecución del 
presupuesto de la vigencia 2019, y se constituyeron por valor de $38.712.393. 
 
6.1.5. Indicadores Financieros  
 
Razón Corriente: Activo corriente / Pasivo corriente = 237.194.506 / 132.785.619 = $1,79  
Por cada peso que adeuda la Empresa, dispone de $1.79 para responder a los 
acreedores a corto plazo. 
 
Capital de Trabajo = Activo cte - Pasivo cte = 237.194.506 -132.785.619 = $104.408.888. 
Una Vez que la Empresa cumpla con sus obligaciones de corto plazo, dispone de 
$104.408.888, para atender futuros compromisos. 
 
Solidez: Activo Total / Pasivo Total = $473.174.381 / $826.577.470 = $0,54 

La Empresa dispone de $0.54 en Activos por cada peso que adeuda. 
 
Nivel de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total= $ 826.577,470  / $473.174.691 =$ 1,74.      Por 
cada peso que la Empresa, tiene en sus activos presenta obligaciones por $1,74. 
 
Rotación de Cartera:   360 / (ventas crédito / (cxc inicial +cxc final) / 2  
                                            
                                      360/$706.615.054/$397.451.440= 360/1,78 = 202.                                                          
 
 La Empresa tarda 202 días en recuperar su cartera, se interpreta como deficiente gestión 
en este proceso. 
 
Margen de Utilidad Bruta Operacional=  
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= (Utilidad y/o Perdida Bruta Operacional * 100) / Ingresos Operacionales 
$14.320.156. / $714.019.355* 100 = 2.01% 
La utilidad operacional representa el 2.01% de los ingresos operacionales. 
 
Margen de Utilidad Neta:  
Utilidad Neta / Ingresos Totales * 100 = $28.922.852 / $738.507.686 * 100 = 3,922% 
Por cada peso que se obtiene de Utilidad Neta, se necesita a acudir a un 3,92% del 
Ingreso. 
 
Porcentaje de Utilidad Neta Sobre Ingresos Operacionales 
Utilidad Neta / Ingresos Operacionales * 100 
28.922.852 / 714.019.335.* 100 = 4.05% 
Significa que la utilidad neta representa el 4.05% de los ingresos Operacionales. 
 
Porcentaje de Gastos Operacionales Sobre Ingresos Operacionales 
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales * 100 
625.676.298 / 590.659.015 * 100 = 105.93% 
Significa que los gastos operacionales representan el 105.93% de los ingresos 
operacionales. 
 
Rentabilidad Sobre Activos Totales 
Utilidad Neta / Activos Totales * 100 
28.922.852 / 473.174.381 * 100 = 6,11% 
Los Activos de la Comercializadora MERCABASTOS durante el año 2019, generaron una 
rentabilidad del 6,11%. 
 
7. EVALUACION A LA GESTION DE LAS FINANZAS PUBLICAS DEL FONDO DE 

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y DE REFORMA  URBANA DE VALLEDUPAR 
– “FONVISOCIAL”. 

 
Con fundamento en el proceso de Auditoria Especial a los Estados Contables del Fondo 
de Vivienda de Interes Social y Reforma Urbana de Valledupar “Fonvisocial”, la opinion 
entregada de los Estados Contables y Financieros fue ADVERSA Y/O NEGATIVA. 
Asimismo se determinaron salvedades por cuantia de $7.254.330.104.67 
 

El Control Interno Contable calificado por parte de la Oficina de Control interno de la 
Comercializadora Mercabastos de Valledupar, fue de 2,0, lo que indica que esta 
calificación es coherente y objetiva con lo determinado en el informe final de la auditoria 
especial realizada a los estados contables y financieros de la entidad. 

 
La evaluación realizada al Sistema de Control Fiscal Interno,fue determinada como 
Deficiente, de acuerdo a lo dispuesto en el informe de auditoria especial. 
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7.1. GESTIÓN FINANCIERA.  
 
7.1.2. Estados Financieros 
 
Estado de Situacion Financiera, a corte 31 de diciembre de 2019: Presenta Activos por 
$11.650.818.479, Pasivos por $1.361.260.303 y Patrimonio por $10.289.558.175.  
 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

CONCEPTO 2019 2018 
Análisis 
Vertical 

2019 

ACTIVOS  11,650,818,479.32    12,502,416,897.98  100% 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO  657,390,639.09      1,013,220,498.01  5,64% 

DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS  657,390,639.09      1,013,220,498.01  5,64% 

CUENTA DE AHORRO  625,543,842.07         982,563,492.84  5,37% 

OTROS DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS  31,846,797.02           30,657,005.17  0,27% 

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS  704,450.00                704,450.00  0,006% 

DERECHOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES  704,450,00                704,450.00 0,006% 

INVERSIONES DE ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ A VALOR DE 
MERCADO (VALOR RAZONABLE) CON CAMBIOS EN EL 
PATRIMONIO (OTRO RESULTADO INTEGRAL)  

 
704,450.00 704,450.00               

 
0,006% 

CUENTAS POR COBRAR  0         188,906,181.35  ,00% 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR  0         188,407,000.11  ,00% 

ESQUEMAS DE COBRO  0 154,883,317.81  ,00% 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR  0           33,523,682.30  ,00% 

CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL RECAUDO    1,451,250,551.00      1,451,250,551.00  12,45% 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL RECAUDO  1,451,250,551.00      1,451,250,551.00  12,45% 

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR)  (1,450,751,369.76)   (1,450,751,369.76) (12,45%) 

VENTA DE BIENES  (1,450,751,369.76)   (1,450,751,369.76) (12,45%) 

INVENTARIOS  10,974,796,741.66      5,667,185,089.84  94,20% 

MATERIAS PRIMAS  10,974,796,741.66      5,667,185,089.84  94,20% 
MATERIAS PRIMAS  10,974,796,741.66      5,667,185,089.84  94,20% 
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO  106,353,443.59         100,628,678.59  0,91% 

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA  11,399,000.00           11,399,000.00  0,097% 

OTROS MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA         11,399,000.00           11,399,000.00  0,097% 

EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN  39,418,021.82           39,418,020.09  0,34% 

EQUIPO DE COMPUTACIÓN  39,418,021.82           39,418,020.09  0,34% 

EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN  3,450,000.00             3,450,000.00  0,03% 

TERRESTRE  3,450,000,00             3,450,000.00  0,03% 

BIENES DE ARTE Y CULTURA  52,086,422,00           52,086,422.00  0,44% 

OBRAS DE ARTE  360,000.00                360,000.00  0,003% 

LIBROS Y PUBLICACIONES DE INVESTIGACIÓN Y CONSULTA  1,701,422.00             1,701,422.00  0,01% 

OTROS BIENES DE ARTE Y CULTURA  50,025,000,00           50,025,000.00  0,43% 

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y 
EQUIPO (CR)  

(106,353,443.59) 
  (5,724,763.50) 

(0,91%) 

EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN  (106,353,443.59)          (5,724,763.50) (0,91%) 

OTROS ACTIVOS  17,926,647.00      5,513,605,353.19  0,15% 

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS  0      5,138,400,000.00  ,00% 

ANTICIPOS SOBRE CONVENIOS Y ACUERDOS  0      5,138,400,000.00  ,00% 
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN  0         375,205,353.19  ,00% 
EN ADMINISTRACIÓN  0         375,205,353.19  ,00% 
ACTIVOS INTANGIBLES  17,926,647.00           18,166,647.00  0,15% 

DERECHOS  0                240,000.00  ,00% 

SOFTWARES  17,926,647,00           17,926,647.00  0,15% 

PASIVOS  1,361,260,303.51         284,819,569.33  11,68% 

CUENTAS POR PAGAR  1,175,251,495.62           43,515,940.33  10,09% 

RETENCIÓN EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE  1,751.494.62                883,000.00  0,015% 

HONORARIOS  499,496.56                 42,000.00  0,004% 

SERVICIOS  177,287.84                187,000.00  0,002% 

COMPRAS  33,954.29                    9,000.00  0,0003% 
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Activo:  Los grupos más representativos del Activo lo conforman: Efectivo y Equivalentes 
al Efectivo con $657.390.639; Inversiones e Instrumentos Derivados con $704.450; 
inventarios con $10.974.796.741; Propiedades, Planta y Equipo con $106.353.443.591.; 
y  Otros Activos con $ 17.926.647. 
 
El Activo, a cierre 2019,   se clasifica principalmente en: Activo Corriente con saldo de 
$11.632.891.830 y el Activo no Corriente, con saldo de $17.926.647. 
 
Principales Grupos. 
 
Grupo– Efectivo y Equivalente al Efectivo, con saldo a cierre de la vigencia 2019, por 
$657.390.639, su principal Cuenta es Depósitos en Instituciones Financieras, con   saldo 
en Cuentas de Ahorro de $625.543.842, y en Otros Depósitos con saldo de $31.846.797. 

 
Grupo - Inversiones e Instrumentos Derivados: con saldo a cierre de la vigencia 2019, 
en la -Cuenta, Inversiones de administración de liquidez a valor de mercado (valor 
razonable), con cambios en el Patrimonio (Otro Resultado Integral), por $704.450. 

 
Grupo Cuentas por Cobrar, con registros en: Cuentas por cobrar de difícil recaudo, 
con saldo de $1.451.250.551, es de anotar este valor es considerado como incobrable, 
en razón a que se aplicó a este saldo, un deterioro por $1.450.751.369 (99%). La Entidad, 
no ha establecido políticas y estrategias eficientes para recuperación de la cartera. 

RENTAS DE TRABAJO  822,163.00                636,000.00  0,007% 

IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO  218,592.93                    9,000.00  0,002% 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR  1,173,500,000.00           42,632,940.33  10,07% 

CHEQUES NO COBRADOS O POR RECLAMAR  0           25,437,543.43  ,00% 

HONORARIOS  1,173,500,000.00           15,400,000.00  10,07% 

SERVICIOS  0             1,795,396.90  ,00% 

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS  186,008,808,69         241,303,629.00  0,002% 

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO  140,490,930.54         209,061,097.00  0,001% 

CESANTÍAS  53,807,108.32           44,881,280.00  0,46% 

INTERESES SOBRE CESANTÍAS  6,111,954.54             5,385,755.00  0,05% 

VACACIONES  47,083,738.00           36,252,533.00  0,40% 

PRIMA DE VACACIONES  2,936,214.00           24,858,880.00  0,03% 

PRIMA DE SERVICIOS  27,497,867.00           45,893,316.00  0,24% 

PRIMA DE NAVIDAD  .00           51,789,333.00  ,00% 

BONIFICACIONES 3,054,048.68 .00 0,03% 

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO  45,517,878.15           32,242,532.00  0,39% 

CESANTÍAS RETROACTIVAS  45,517,878.15           32,242,532.00  0,39% 

PATRIMONIO  10,289,558,175.81    12,217,597,328.65  88,32% 

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO  10,289,558,175.81    12,217,597,328.65  88,32% 

CAPITAL FISCAL  373,287,111.00         373,287,111.00  3,20% 

CAPITAL FISCAL  373,287,111.00         373,287,111.00  3,20% 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES  11,689,726,899.88     3,834,140,616.28  100,16% 

UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS  11,689,726,899.88      3,834,140,616.28  100,16% 

RESULTADO DEL EJERCICIO  (1,773,455,835.07)      2,183,630,371.13  (0,16%) 

UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO  (1,773,455,835.07)      2,183,630,371.13  (0,16%) 

IMPACTOS POR LA TRANSICIÓN AL NUEVO MARCO DE 
REGULACIÓN  

.00 
     5,826,539,230.24  

,00% 

OTROS ACTIVOS  .00      1,450,751,369.76  ,00% 
OTROS IMPACTOS POR TRANSICIÓN  .00      4,375,787,860.48  ,00% 
TOTAL, PASIVO MAS PATRIMONIO 11,650,818,479.32    12,502,416,897.98  100% 
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Grupo – Inventarios- (saldos a 31 de diciembre de 2019), su principal Cuenta es - 
Materias Primas, con saldo de $ 10.974.796.741. 
 
Grupo 16 – Propiedades, Planta y Equipo, con saldo a 31 de diciembre de 2019, de  
$106.353.443; el saldo se distribuye así: 
 
Cuenta, Muebles, Enseres y Equipo de Oficina, con $11.399.000; Cuenta - Equipos de 
Comunicación y Computación, con $39.418.021, Cuenta, Equipos de Transporte, 
Tracción y Elevación, con $3.450.000; Cuenta, Bienes de Arte y Cultura, con 
$52.086.422.  Es de anotar que sus bienes aunque prestan todavía servicio a la Entidad, 
se encuentran totalmente Depreciados. 
 
Grupo – Otros Activos, (saldos a 31 de diciembre de 2019), con registros en la Cuenta 
1970 - Activos Intangibles, por $17.926.647. 
 
PASIVO: (saldos a 31 de diciembre de 2019), por valor de $1.361.260.303, se compone 
principalmente de los siguientes Grupos. 
 
Grupo – Cuentas por Pagar. Con saldo a cierre de la vigencia de $1.175.251.495; el 
saldo se encuentra distribuido principalmente en: Cuenta, Retención en la Fuente e 
Impuesto de Timbre con $1.751.493,78, Cuenta, Otras Cuentas por Pagar por 
$1.753.500.000. 
 
Grupo 25 – Beneficios a los Empleados, con saldo a 31de diciembre de 2019 por 
$186.008.808; este saldo se distribuye principalmente en: Cuenta - Beneficios a los 
empleados a corto plazo, con $140.490.930; Cuenta, Beneficios a los Empleados a Largo 
Plazo, por $45.517.878. 

 
Patrimonio: Con saldo a 31 de diciembre de 2019, por $10.289.558.175. Principales 
Grupos. 
 
Grupo 31 - Patrimonio de las Entidades de Gobierno, lo integran las cuentas: 
Cuenta – Capital Fiscal, con saldo de $373.287.111; Cuenta – Resultados de Ejercicios 
Anteriores, con saldo de $11.689.726.899; Cuenta 3110 – Resultado del Ejercicio, con 
saldo de $1.773.455.835. 
 
Estado de Resultados: Saldos a 31 de diciembre de las vigencias 2019 y 2018. 
 

FONVISOCIAL. ESTADO DE RESULTADO 

CODIGO CONCEPTO 2019 2018 

4  INGRESOS  14,245,971,324.26 9,568,825,220.76  

4.1  INGRESOS FISCALES   293,616,871.38    121,036,388.62  

4.1.10 CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS 293,616,871.38 121,036,388.62 

4.1.10.90  OTRAS CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS  293,616,871.38    121,036,388.62  
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CODIGO CONCEPTO 2019 2018 

4.4  TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES  13,564,000,000.00  9,273,629,321.67  

4.4.28  OTRAS TRANSFERENCIAS   13,564,000,000.00 9,273,629,321.67  

4.4.28.03  PARA GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  1,434,000,000.00 3,273,629,321.67  

4.4.28.90  OTRAS TRANSFERENCIAS  12,130,000,000.00 6,000,000,000.00  

4.7  OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES  325,446,556.44    111,557,596.11  

4.7.05  FONDOS RECIBIDOS  325,446,556.44    111,557,596.11  

4.7.05.08  FUNCIONAMIENTO  325,446,556.44    111,557,596.11  

4.8  OTROS INGRESOS   62,907,986.55      62,601,914.36  

4.8.02  FINANCIEROS  62,907,986.55      62,601,914.36  

4.8.02.90  OTROS INGRESOS FINANCIEROS  62,907,986.55      62,601,914.36 

5  GASTOS  14.245.971.324.26 9,568,825,220.76  

5.1 DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN  2,883,352,802.54 4,375,233,340.39  

5.1.01  SUELDOS Y SALARIOS  576,923,046.79    524,776,899.85  

5.1.01.01  SUELDOS   547,245,646.00    504,451,482.20  

5.1.01.19  BONIFICACIONES   17,587,907.79      10,250,693.65  

5.1.01.23  AUXILIO DE TRANSPORTE  7,332,592.00        6,736,381.00  

5.1.01.60  SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN  4,756,901.00        3,338,343.00  

5.1.02  CONTRIBUCIONES IMPUTADAS  51,237,031.28  58,051,744,48   

5.1.02.03  INDEMNIZACIONES  51,237,031.28  58,051,744,48   

5.1.03  CONTRIBUCIONES EFECTIVAS  158,955,191.00    151,810,904.00  

5.1.03.02  APORTES A CAJAS DE COMPENSACIÓN FAMILIAR  25,409,300.00     24,142,800.00  

5.1.03.03  COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD  54,334,554.00       51,542,683.00  

5.1.03.05  COTIZACIONES A RIESGOS LABORALES  3,240,000.00        3,148,900.00  

5.1.03.06  
COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS DEL RÉGIMEN 
DE PRIMA MEDIA  

75,971,337.00      72,976,521.00  

5.1.04  APORTES SOBRE LA NÓMINA  31,803,200.00      32,154,400.00  

5.1.04.01  APORTES AL ICBF  19,084,600.00      20,059,500.00  

5.1.04.02  APORTES AL SENA  12,718,600.00        4,422,600.00  

5.1.04.03  APORTES A LA ESAP  0        2,559,300.00  

5.1.04.04  APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES E INSTITUTOS TÉCNICOS  0        5,113,000.00  

5.1.07  PRESTACIONES SOCIALES  415,667,386.77    492,034,997.75  

5.1.07.01  VACACIONES  64,414,357.77      44,306,373.86  

5.1.07.02  CESANTÍAS   63,618,619.93      46,232,917.76  

5.1.07.03  INTERESES A LAS CESANTÍAS   11,462,528.81      92,491,129.13  

5.1.07.04  PRIMA DE VACACIONES   13,801,681,03      28,102,754.03  

5.1.07.05  PRIMA DE NAVIDAD  61,264,270.00    114,878,170.59  

5.1.07.06  PRIMA DE SERVICIOS  84,129,157.00      93,570,550.70  

5.1.07.07  BONIFICACIÓN ESPECIAL DE RECREACIÓN  3,772,006.14             88,736.68  

5.1.07.08  CESANTÍAS RETROACTIVAS  45,517,678.15      25,112,535.00  

5.1.07.90  OTRAS PRIMAS  67,686,888.00      47,251,830.00  

5.1.08  GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS  59,583,619.32      47,733,275.66  

5.1.08.03  CAPACITACIÓN, BIENESTAR SOCIAL Y ESTÍMULOS  7,425,150.00        3,028,600.00  

5.1.08.04  DOTACIÓN Y SUMINISTRO A TRABAJADORES  9,274,00.00         8,419,000.00  

5.1.08.06  CONTRATOS DE PERSONAL TEMPORAL  11,542,719,82        1,008,097.45  

5.1.08.07  GASTOS DE VIAJE  10,286,067.00         4,459,302.04  

5.1.08.10  VIÁTICOS  21,055,682.50       30,675,566.17  

5.1.08.90  OTROS GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS  .00           142,710.00  

5.1.11  GENERALES  1,456,341,386.32 3,067,479,901.65  

5.1.11.14  MATERIALES Y SUMINISTROS  23,036,871.99      19,999,833.00  

5.1.11.15  MANTENIMIENTO  14,956,402.00        9,933,463.00  
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CODIGO CONCEPTO 2019 2018 

5.1.11.16  SERVICIOS PUBLICOS 29,708,023.00      24,538,846.00  

5.1.11.18  ARRENDAMIENTO OPERATIVO  .00      28,250,000.00  

5.1.11.19  VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE  .00      24,913,829.00  

5.1.11.21  IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES  153,296.00      10,220,000.00  

5.1.11.21 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 560,743.00 .00 

5.1.11.25  SEGUROS GENERALES  4,059,384.00        2,099,999.00  

5.1.11.79  HONORARIOS  1,382,666,666.33 2,947,523,931.65  

5.1.11.80 SERVICIOS 1,200,000.00 .00 

5.1.11.81 
BONOS PENSIONALES O CUOTAS PARTES BONOS PENSIONALES A 
CARGO DE COLPENSIONES EMITIDOS POR LA NACION  

211,942.00 .00 

5.1.20  IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS  132,841,941.00        1,191,217.00  

5.1.20.02  CUOTA DE FISCALIZACIÓN Y AUDITAJE  544,791.00           528,000.00  

5.1.20.12  IMPUESTO DE REGISTRO  556,100.00           288,417.00  

5.1.20.17  INTERESES DE MORA  18,000.00           374,800.00  

5.1.20.27 LICENCIAS 131,723,050.00 .00 

5.3  
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y 
PROVISIONES  

100,628,679.00 2,901,502,739.52  

5.3.47  DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR  .00 2,901,502,739.52  

5.3.47.01  VENTA DE BIENES  .00 2,901,502,739.52  

5.8  OTROS GASTOS  13,035,445,680.00    108,458,769.72  

5.8.04  FINANCIEROS  13,025,645,680.00      92,458,769.72  

5.8.04.90  OTROS GASTOS FINANCIEROS  13,025.,645,680.00      92,458,769.72  

5.8.90  GASTOS DIVERSOS  9,800,000.00      16,000,000.00  

5.8.90.13  LAUDOS ARBITRALES Y CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES  9,800,000.00      16,000,000.00  

5.9  CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS  (1,773,455,835.07) 2,183,630,371.13  

5.9.05  CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS  (1,773,455,835.07) 2,183,630,371.13  

5.9.05.01  CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS  (1,773,455,835.07) 2,183,630,371.13  

 
 
La Entidad, registra Ingresos por $14.245.971.324, distribuido principalmente en los 
siguientes Grupos. 
 

 Grupo – Ingresos Fiscales, con registros en: Cuenta – Contribuciones, Tasas E 
Ingresos No Tributarios, con saldo de $293.616.871. 

 
 Grupo- Transferencias Y Subvenciones, con registros en: Cuenta– Otras 

Transferencias, con saldo de $13.564.000.000, este saldo se aplicó a la 
Subcuentas Gastos de Funcionamiento por $1.434.000.000 y Otras 
Transferencias $12.130.000.000 

 
 Grupo – Operaciones Interinstitucionales, con registros en: Cuenta – Fondos 

Recibidos – Subcuenta- Funcionamiento con saldo de $325.446.556. 
 

 Grupo – 48 Otros Ingresos, con registros en: Cuenta – 4802 Financieros: Con 
saldo de $62.907.896. 
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Gastos: Los Gastos de la Entidad, a 31 de diciembre de 2019, y se encuentran 
vinculados en los siguientes Grupos: 
 

 Grupo- De Administración Y Operación, con saldo  $2.883.352.802, distribuido 
principalmente en: 

 
- Cuenta – Sueldos y Salarios, Con saldo de $576.923.046; Cuenta, Contribuciones 

Imputadas. Con $51.237.031; Cuenta– Contribuciones Efectivas, con 
$158.955.191; Cuenta – Aportes de Nomina, con $31.803.200; Cuenta 
Prestaciones Sociales, con $415.667.386; Cuenta- Gastos de Personal Diversos, 
con $59.583.619; Cuenta Gastos Generales, con $1.436.341.386; Cuenta– 
Impuestos, Contribuciones y Tasas, con $132.841.941. 
 

 Grupo – Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones Y Provisiones, con registros 
a 31 de diciembre de 2019 por $100.628.679. 
 

 Grupo- Otros Gastos, con saldo  a cierre de la vigencia 2019, por 
$13.035.445.680, con registros principalmente en las siguientes cuentas: 

 
- .Cuenta, Financieros: Con saldo de $13.025.645.680 y Cuenta  Diversos, con 

saldo de  $9.800.000. 
 

- Grupo Cierre de Ingresos - Gastos y costos, el principal análisis de este Grupo, 
es que una vez se cierran las operaciones de ingresos y gastos de la Entidad, nos 
muestra en la Cuenta con código 5905 denominada Cierre De Ingresos, Gastos Y 
Costos, un saldo negativo por valor de $1.773.455.835, el cual es natural en este 
tipo de Entidades cuyo fin es contribuir con la ejecución de la política de Vivienda 
del Municipio de Valledupar. 

 
Estado de Cambios en el Patrimonio. 
 

FONVISOCIAL_ ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO diciembre 31 de 2019 

(Cifras en miles de pesos colombianos) 

Descripción  Nota Vigencia  Vigencia Valores 

Saldo del patrimonio a 31 de diciembre de 2018    12,217,597,328.65 

Variaciones patrimoniales durante el año 2019 
   

1,928,039,154.00 

Saldo del patrimonio a 31 de diciembre de 2019 
   

10,289,558,174.97 

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES  2019 2018  

INCREMENTOS  
  

 

Resultados de ejercicios anteriores  
11,689,726,899.88 3,834,140,616.28 7,855,586,284.60 

Resultados del ejercicio  (1,773,455,835.07) 2,183,630,371.13  

Impacto por la transición al nuevo marco de regulación  .00 5,826,995,994,70  

DISMINUCIONES  
  

 

Capital Fiscal  
373,287,111,00 373,287,111.00  
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Revalorización del patrimonio  .00 .00  

Patrimonio institucional incorporado  .00 .00  

Superávit por donación  .00 .00  

Provisiones, depreciaciones y amortizaciones (DB)  .00 .00  

PARTIDAS SIN VARIACIÓN  
   

 

Como principal análisis se evidencia que la Entidad en la vigencia 2018, presento 
excedentes del ejercicio en la suma de $2.183.630.371, y en la vigencia 2019, cambio 
plenamente su comportamiento pasando a una pérdida del ejercicio en la suma de 
$1.773.455.835. 
  
7.1.2. Gestión Presupuestal. 
 
Presupuesto de Ingresos vigencia 2019: Inicialmente es de $7,164,000,000, 
incorporándose adiciones por $4,049,951,872, y reducciones en el presupuesto de 
$869,162,856, con estimación final de $10,344,789,016. 
 

FONVISOCIAL_  EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS A DICIEMBRE 31/2019 

CODIGO NOMBRE  PRESUPUESTO DEFINITIVO   RECAUDOS   SALDO  

1 INGRESOS 10,344,789,016.00 
 

9.002.111.267,00 
 

1,342,677,749.00 

1.1 INGRESOS CORRIENTES 783.289.018,00 
 

740.611.269,00 
 

42,677,749.00 

1.1.02 NO TRIBUTARIOS 
783.289.018,00 

 

 
740.611.269,00 

 
42,677,749.00 

1.2 RECURSOS DE CAPITAL 
9.561.499.998,00 

 

 
8,261,499,998.00 

 
1,300,000,000.00 

1.2.02 
OTROS RECURSOS DE 

CAPITAL 
9.561.499.998,00 

 

 
8,261,499,998.00 

 
1,300,000,000.00 

   

El Recaudo por ingresos y la vinculación de recursos de capital fue de $9.002.111.267,   
equivalente a un 87.02% de lo presupuestado. El Ingreso se realizó principalmente en los 
siguientes Rubros. 
 
Ingresos No Tributarios: Con un presupuesto definitivo de $783.289.018, presentan un 
recaudo acumulado de $740.611.269, lo que corresponde a un 8,22%, de participación 
en la Ejecución del Ingreso y el Recurso de Capital 
 
 Recursos de Capital: Con un presupuesto definitivo de $9.561.499.998, presenta un 
recurso vinculado por $8.261.499.998, corresponde a un 91,78% de participación en la 
Ejecución del Ingreso y el Recurso de Capital. 
  
Presupuesto de Gastos Vigencia 2019. Se aprobó Gastos de Funcionamiento e 
Inversión  por $7,164,000.000, se modificó  quedando en $10,344,789,016, con 
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compromisos  por  $9,934,043,270, con obligaciones por $9.799.093.270, y pagos por  
$8,520,156,329,  y con saldo de $134,950,000. Con ejecución del 96.02%. 
 

FONVISOCIAL- PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIÓN- vigencia 2019.  

CODIGO NOMBRE 

APROPIACIONES 

COMPROMISOS PAGOS 
RESERVA/CUENTAS 

POR PAGAR 
% EJEC 

APROPIACIÓN 
INICIAL 

APROPIACIÓN 
FINAL 

2  GASTOS  7,164,000,000.00 
10,344,789,016.00 

 
9,934,043,270.00 8,520,156,329.00 1,413,886,941.00 96,02% 

2.1  
GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO  

1,364,000,000.00 
1,831,097,911.00 

 
1,798,793,270.00 1,689,856,329.00 108,936,941.00 98,24% 

2.1.01  GASTOS DE PERSONAL  1,069,406,273.00 
 

1,652,575,616.00 
 

1,640,575,616.00 1,531,638,675.00 108,936,941.00 99,27% 

2.1.02  GASTOS GENERALES  283,601,241.00 
 

167,621,404.00 
 

147,316,763.00 147,316,763.00 .00 87,87% 

2.1.03 
TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES  

10,992,486.00 
 

10,900,891.00 
 

10,900,891.00 10,900,891.00 .00 100.00 

2.3  GASTOS DE INVERSIÓN  5,800,000,000.00 8,513,691,105.00 8,135,250,000.00 6,830,300,000.00 1,304,950,000.00 95,55% 

2.3.01  INFRAESTRUCTURA  5,800,000,000.00 8,513,691,105.00 8.135.250.000,00 6,830,300,000.00 1,304,950,000.00 95,55% 

 

Gastos de Funcionamiento. Se apropiaron  para Gastos de Funcionamiento 
$1,364,000,000,  con las modificaciones se apropió  finalmente  $1,831,097,911.00, con 
compromisos  de $1,798,793,270, y pagos por  $1,689,856,329, con ejecución del 
98.24%.  

Dentro de los Gastos de Funcionamiento se encuentran los Pagos realizados por Gastos 
de Personal por $1.531.638.675, Gastos Generales   por $147.316.763 y las 
Transferencias Corrientes por $10.900.891 
 

Gastos de inversión: Se apropió $5,800,000,000, con las modificaciones la apropiación 
final fue de $8,513,691,105, se realizaron compromisos por $8,135,250,000, pagos por 
valor de $6.830,300,000,  alcanzado una ejecución del 95,5% quedando en reservas y 
cuentas por pagar la suma de  $1,413,886,941. 
 
Los Gastos de Inversión estuvieron encaminados en Programas de Mejoramiento de 
vivienda nueva urbana y rural, Proyecto de vivienda VIP para la población víctima del 
conflicto urbanización el porvenir estos consistieron principalmente en la adecuada 
aplicación de 802 subsidios familiares de vivienda al mismo número de hogares 
 

 
7.1.3. Indicadores  Financieros. 
 
Razón Corriente: Por cada $1 de pasivo de deuda a corto plazo, la Entidad, cuenta con 
$8.54 de respaldo en el activo corriente, para la vigencia fiscal 2019. 
 

Razón Corriente 
Activo Corriente 11,632,891,830.75  

8,54 
Pasivo Corriente 1,361,260,303.51 

 

Capital de Trabajo: Son los recursos con que cuenta la empresa para operar en forma 
inmediata. Para la Entidad su valor fue de $10. 271. 631.527. 
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Capital de Trabajo = Activo corriente – Pasivo corriente = 

Capital de Trabajo Neto 11,632,891,830.75  1,361,260,303.51 = 10,271,631,527.24 

 

Nivel de Endeudamiento: Por cada peso invertido en la entidad, los terceros financian 
a la empresa con $ 0.11 
 

Endeudamiento 
Pasivo Total 1,361,260,303.51  

0,11 
Activo Total 11,650,818,479.32 

 
Razón de Solidez: La Entidad dispone de $8,56 en Activos, por cada peso que adeuda. 
 

Solidez 
Activo Total 11,650,818,479.32  

8,56 Pasivo Total 1,361,260,303.51 

 
 
8. EVALUACION A LA GETION DE LAS FINANZAS PUBLICAS DE LA EMPRESA 

DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR S.A. E.S.P. 
 

 
Con fundamento en el proceso de Auditoria Especial a los Estados Contables de la 
Empresa de Servicios Publicos de Valledupar “Emdupar S.A. E.S.P”, la opinion entregada 
de los Estados Contables y Financieros fue LIMPIA O SIN SALVEDADES. 
 

El Control Interno Contable calificado por parte de la Oficina de Control interno de la 
Comercializadora Mercabastos de Valledupar, fue de 4,94, pudiéndose establecer que 
guarda concordancia con la información y soportes colocados a nuestra disposición; a 
través de la verificación de dicha evaluación. De igual manera indica que esta calificación 
es coherente y objetiva con lo determinado en el informe final de la auditoria especial 
realizada a los estados contables y financieros de la entidad. 

 
La evaluación realizada al Sistema de Control Fiscal Interno,fue determinada como 
Eficiente, de acuerdo a lo dispuesto en el informe de auditoria especial. 
 
 
8.1. GESTIÓN FINANCIERA. 
 
8.1.1. Estaado Financieros. 
 
                                     EMDUPAR S.A E.S.P   ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019 

Código Nombre DICIEMBRE/2018 DICIEMBRE/2019 Variación % 

1 ACTIVOS 321.505.005.712.31 330.327.775.870.03 8.822.770.157.72 2.74 

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.681.818.840.79 6.521.843.079.46 3.840.024.238.67 143.19 

1110 DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 1.428.695.119.65 3.446.147.457.27 2.017.452.337.62 141.21 

111005 CUENTA CORRIENTE 319.267.049.60 883.478.831.30 564.211.781.70 176.72 
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Código Nombre DICIEMBRE/2018 DICIEMBRE/2019 Variación % 

111006 CUENTA DE AHORRO 1.109.428.070.05 2.562.668.625.97 1.453.240.555.92 130.99 

1132 EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 1.253.123.721.14 3.075.695.622.19 1.822.571.901.05 145.44 

113210 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 1.253.123.721.14 3.075.695.622.19 1.822.571.901.05 145.44 

12 INVERSIONES 112.402.358.00 0.00 -112.402.358.00 -100.00 

12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 0.00 104.447.358.00 104.447.358.00 0.00 

1216 INVERSIONES EN ENTIDADES EN LIQUIDACION 71.702.000.00 71.702.000.00 0.00 0.00 

121606 ENTIDADES DEL SECTOR SOLIDARIO 71.702.000.00 71.702.000.00 0.00 0.00 

1224 
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 
AL COSTO 

102.236.358.00 104.308.374.00 2.072.016.00 2.03 

122413 ACCIONES ORDINARIAS 32.745.358.00 32.745.358.00 0.00 0.00 

122490 
OTRAS INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE 
LIQUIDEZ AL COSTO 

69.491.000.00 71.563.016.00 2.072.016.00 2.98 

1280 DETERIORO ACUMULADO DE INVERSIONES (CR) -61.536.000.00 -71.563.016.00 -10.027.016.00 16.29 

128042 INVERSIONES DE ADMON DE LIQUIDEZ AL COSTO -61.536.000.00 -71.563.016.00 -10.027.016.00 16.29 

1280420
1 

INVERSIONES DE ADMON DE LIQUIDEZ AL COSTO -61.536.000.00 -71.563.016.00 -10.027.016.00 16.29 

13 CUENTAS POR COBRAR 11.703.429.360.04 10.035.701.745.68 -1.667.727.614.36 -14.25 

1317 PRESTACIÓN DE SERVICIOS 1.165.053.837.49 2.008.146.167.73 843.092.330.24 72.37 

131790 OTROS SERVICIOS 1.165.053.837.49 2.008.146.167.73 843.092.330.24 72.37 

1318 PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 27.911.811.171.21 32.937.286.599.73 5.025.475.428.52 18.00 

131802 SERVICIO DE ACUEDUCTO 11.293.955.885.47 12.236.994.074.97 943.038.189.50 8.35 

131803 SERVICIO DE ALCANTARILLADO 16.303.107.240.34 20.384.526.410.05 4.081.419.169.71 25.03 

131808 SUBSIDIO SERVICIO DE ACUEDUCTO 126.093.441.76 128.786.938.54 2.693.496.78 2.14 

131809 SUBSIDIO SERVICIO DE ALCANTARILLADO 188.654.603.64 186.979.176.17 -1.675.427.47 -0.89 

1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 754.969.529.12 1.012.761.462.51 257.791.933.39 34.15 

138428 RECURSOS DE COFINANCIACIÓN 226.065.000.00 0.00 -226.065.000.00 -100.00 

138432 RESPONSABILIDADES FISCALES 15.298.000.00 241.363.000.00 226.065.000.00 1.477.74 

138490 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 513.606.529.12 771.398.462.51 257.791.933.39 50.19 

1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL RECAUDO 33.693.065.524.22 21.819.768.023.71 -11.873.297.500.51 -35.24 

138504 SERVICIO DE ACUEDUCTO 15.530.020.394.07 10.240.097.283.02 -5.289.923.111.05 -34.06 

138505 SERVICIO DE ALCANTARILLADO 17.593.491.860.45 11.015.405.476.99 -6.578.086.383.46 -37.39 

138506 SERVICIO DE ASEO 248.582.269.70 243.294.263.70 -5.288.006.00 -2.13 

138590 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 320.971.000.00 0.00 -320.971.000.00 -100.00 

138590 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL 
RECAUDO 

0.00 320.971.000.00 320.971.000.00 0.00 

1386 
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR 
COBRAR (CR) 

-51.821.470.702.00 -47.742.260.508.00 4.079.210.194.00 -7.87 

138604 SERVICIO DE ACUEDUCTO -26.520.414.223.00 -25.275.937.614.00 1.244.476.609.00 -4.69 

138605 SERVICIO DE ALCANTARILLADO -25.301.056.479.00 -22.466.322.894.00 2.834.733.585.00 -11.20 

14 PRÉSTAMOS POR COBRAR 348.893.082.78 418.873.600.78 69.980.518.00 20.06 
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Código Nombre DICIEMBRE/2018 DICIEMBRE/2019 Variación % 

1415 PRÉSTAMOS CONCEDIDOS 348.893.082.78 418.873.600.78 69.980.518.00 20.06 

141525 CRÉDITOS A EMPLEADOS 346.349.005.78 416.329.523.78 69.980.518.00 20.21 

141590 OTROS PRESTAMOS CONCEDIDOS 2.544.077.00 2.544.077.00 0.00 0.00 

15 INVENTARIOS 358.982.695.11 447.396.675.08 88.413.979.97 24.63 

1510 MERCANCÍAS EN EXISTENCIA 317.259.344.27 0.00 -317.259.344.27 -100.00 

151004 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 32.591.375.51 0.00 -32.591.375.51 -100.00 

151009 PRODUCTOS QUÍMICOS 7.333.157.03 0.00 -7.333.157.03 -100.00 

151013 LUBRICANTES 338.423.17 0.00 -338.423.17 -100.00 

151065 VÍVERES Y RANCHO 8.853.673.27 0.00 -8.853.673.27 -100.00 

151090 OTRAS MERCANCÍAS EN EXISTENCIA 268.142.715.29 0.00 -268.142.715.29 -100.00 

1514 MATERIALES Y SUMINISTROS 41.723.350.84 447.396.675.08 405.673.324.24 972.29 

151405 MATERIALES REACTIVOS Y DE LABORATORIO 649.665.60 0.00 -649.665.60 -100.00 

151413 ELEMENTOS Y ACCESORIOS DE ACUEDUCTO 41.073.685.24 313.177.672.64 272.103.987.40 662.48 

151414 Elementos y accesorios de alcantarillado 0.00 134.219.002.44 134.219.002.44 0.00 

16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 288.023.423.411.81 294.035.886.426.84 6.012.463.015.03 2.09 

1605 TERRENOS 29.247.434.000.00 29.247.434.000.00 0.00 0.00 

160501 URBANOS 6.182.857.000.00 6.182.857.000.00 0.00 0.00 

160502 RURALES 23.064.577.000.00 23.064.577.000.00 0.00 0.00 

1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA 960.258.881.00 5.114.275.801.40 4.154.016.920.40 432.59 

163501 Maquinaria y Equipo 0.00 3.535.618.00 3.535.618.00 0.00 

163503 Muebles y Enseres y Equipos de Oficina 0.00 27.192.690.00 27.192.690.00 0.00 

163504 Equipo de Comunicación y Computación 0.00 54.178.499.00 54.178.499.00 0.00 

163507 Redes, líneas y cables 960.258.881.00 4.101.129.653.40 3.140.870.772.40 327.09 

163512 COMPONENTES DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 0.00 928.239.341.00 928.239.341.00 0.00 

1640 EDIFICACIONES 15.145.009.087.00 15.110.376.696.00 -34.632.391.00 -0.23 

164001 EDIFICIOS Y CASAS 15.145.009.087.00 15.110.376.696.00 -34.632.391.00 -0.23 

1642 REPUESTOS 3.223.491.752.43 185.293.549.18 -3.038.198.203.25 -94.25 

164202 PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES 2.553.158.291.25 0.00 -2.553.158.291.25 -100.00 

164203 REDES, LÍNEAS Y CABLES 530.063.319.00 0.00 -530.063.319.00 -100.00 

164204 MAQUINARIA Y EQUIPO 3.535.000.00 0.00 -3.535.000.00 -100.00 

164206 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 57.373.470.00 0.00 -57.373.470.00 -100.00 

164207 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN 29.179.141.00 0.00 -29.179.141.00 -100.00 

164290 OTROS REPUESTOS 50.182.531.18 185.293.549.18 135.111.018.00 269.24 

1645 PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES 48.281.767.825.00 50.674.958.106.00 2.393.190.281.00 4.96 

164502 PLANTAS DE TRATAMIENTO 47.167.883.000.00 49.561.073.281.00 2.393.190.281.00 5.07 
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Código Nombre DICIEMBRE/2018 DICIEMBRE/2019 Variación % 

164506 PLANTAS DE PRODUCCIÓN 1.113.884.825.00 1.113.884.825.00 0.00 0.00 

1650 REDES, LÍNEAS Y CABLES 194.335.417.412.32 197.670.217.792.16 3.334.800.379.84 1.72 

165002 REDES DE DISTRIBUCIÓN 83.109.901.299.89 85.058.195.825.89 1.948.294.526.00 2.34 

165003 REDES DE RECOLECCIÓN DE AGUAS 111.225.516.112.43 112.612.021.966.27 1.386.505.853.84 1.25 

1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 566.429.788.16 726.261.448.20 159.831.660.04 28.22 

165501 EQUIPO DE CONSTRUCCIÓN 566.429.788.16 710.916.801.20 144.487.013.04 25.51 

165508 
EQUIPO AGROPECUARIO, DE SILVICULTURA, 
AVICULTURA Y PESCA 

0.00 15.344.647.00 15.344.647.00 0.00 

1660 EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO 572.648.460.80 597.569.623.80 24.921.163.00 4.35 

166002 EQUIPO DE LABORATORIO 572.648.460.80 597.569.623.80 24.921.163.00 4.35 

1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 594.775.818.92 1.053.675.269.92 458.899.451.00 77.16 

166501 MUEBLES Y ENSERES 569.894.318.92 586.504.580.92 16.610.262.00 2.91 

166502 EQUIPO Y MÁQUINA DE OFICINA 24.881.500.00 467.170.689.00 442.289.189.00 1.777.58 

1670 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN 852.683.792.16 854.663.569.15 1.979.776.99 0.23 

167001 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 32.673.298.52 32.673.298.52 0.00 0.00 

167002 EQUIPO DE COMPUTACIÓN 820.010.493.64 821.990.270.63 1.979.776.99 0.24 

1675 
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y 
ELEVACIÓN 

1.221.701.000.00 1.221.701.000.00 0.00 0.00 

167502 TERRESTRE 1.221.701.000.00 1.221.701.000.00 0.00 0.00 

1680 
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y 
HOTELERÍA 

83.909.400.00 87.674.796.00 3.765.396.00 4.49 

168002 EQUIPO DE RESTAURANTE Y CAFETERÍA 83.909.400.00 87.674.796.00 3.765.396.00 4.49 

1681 BIENES DE ARTE Y CULTURA 0.00 2.700.000.00 2.700.000.00 0.00 

168190 OTROS BIENES DE ARTE Y CULTURA 0.00 2.700.000.00 2.700.000.00 0.00 

1685 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE PROPIEDADES, 
PLANTA Y EQUIPO (CR) 

-7.062.103.805.98 -8.510.915.224.97 -1.448.811.418.99 20.52 

168501 EDIFICACIONES -299.159.385.06 -325.416.340.99 -26.256.955.93 8.78 

168502 PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES -1.480.355.766.00 -1.930.428.044.20 -450.072.278.20 30.40 

168503 REDES, LÍNEAS Y CABLES -2.349.831.445.81 -3.128.868.887.06 -779.037.441.25 33.15 

168504 MAQUINARIA Y EQUIPO -286.385.680.50 -336.502.560.18 -50.116.879.68 17.50 

168505 EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO -224.126.000.00 -257.911.297.91 -33.785.297.91 15.07 

168506 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA -462.254.180.03 -492.805.223.57 -30.551.043.54 6.61 

168507 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN -677.917.676.88 -746.912.631.40 -68.994.954.52 10.18 

168508 
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y 
ELEVACIÓN 

-1.221.703.277.50 -1.221.703.277.50 0.00 0.00 

168509 
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y 
HOTELERÍA 

-60.370.394.20 -70.366.962.16 -9.996.567.96 16.56 

19 OTROS ACTIVOS 18.276.055.963.78 18.763.626.984.19 487.571.020.41 2.67 

1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 199.028.838.00 464.880.666.23 265.851.828.23 133.57 

190501 SEGUROS 166.612.838.00 200.360.709.00 33.747.871.00 20.26 

190503 COMISIONES 0.00 148.937.758.00 148.937.758.00 0.00 
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Código Nombre DICIEMBRE/2018 DICIEMBRE/2019 Variación % 

190508 MANTENIMIENTO 32.416.000.00 32.416.000.00 0.00 0.00 

190509 BODEGAJE 0.00 83.166.199.23 83.166.199.23 0.00 

1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 1.457.598.055.47 2.006.550.191.41 548.952.135.94 37.66 

190604 
ANTICIPO PARA ADQUISICION DE BIENES Y 
SERVICIOS 

124.358.000.00 124.358.000.00 0.00 0.00 

190690 OTROS AVANCES Y ANTICIPOS 1.333.240.055.47 1.882.192.191.41 548.952.135.94 41.17 

1907 
ANTICIPOS,RETENCIONES Y SALDOS A FAVOR POR 
IMPUESTOS Y CONTR 

6.549.696.228.39 5.877.285.933.33 -672.410.295.06 -10.27 

190701 ANTICIPO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 99.308.07 1.180.755.951.92 1.180.656.643.85 1.188.882.88 

190702 RETENCION EN LA FUENTE 1.405.479.194.03 57.795.029.71 -1.347.684.164.32 -95.89 

190706 
ANTICIPO DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y 
COMERCIO 

1.341.161.288.00 666.574.00 -1.340.494.714.00 -99.95 

190708 ANTICIPO DE IMPUESTOS A LA VENTA 0.00 40.00 40.00 0.00 

190709 Impuesto de industria y comercio retenido 0.00 449.076.00 449.076.00 0.00 

190790 
OTROS ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR 
IMPUESTOS Y CONTRIB 

3.802.956.438.29 0.00 -3.802.956.438.29 -100.00 

190790 
OTROS ANTICIPOS, RETENCIONES Y SALDOS A 
FAVOR POR IMPUESTOS 

0.00 4.637.619.261.70 4.637.619.261.70 0.00 

1908 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 748.865.514.26 1.635.975.320.81 887.109.806.55 118.46 

190802 Encargo Fiduciario - Fiducia de Inversión 3.363.894.78 3.449.372.01 85.477.23 2.54 

190803 
ENCARGO FIDUCIARIO - FIDUCIA DE 
ADMINISTRACIÓN Y PAGOS 

0.00 1.632.525.948.80 1.632.525.948.80 0.00 

190803 Encargo Fiduciario -Fiducia de Administración 745.501.619.48 0.00 -745.501.619.48 -100.00 

1909 DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 2.076.010.036.54 1.005.864.076.92 -1.070.145.959.62 -51.55 

190903 DEPOSITOS JUDICIALES 2.076.010.036.54 1.005.864.076.92 -1.070.145.959.62 -51.55 

1970 ACTIVOS INTANGIBLES 2.815.965.136.85 2.815.965.136.85 0.00 0.00 

197007 LICENCIAS 1.727.211.136.85 1.727.211.136.85 0.00 0.00 

197090 OTROS INTANGIBLES 1.088.754.000.00 1.088.754.000.00 0.00 0.00 

1975 
AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS 
INTANGIBLES (CR) 

-2.275.631.733.73 -2.276.425.733.89 -794.000.16 0.03 

197507 LICENCIAS -1.186.877.733.73 -1.187.671.733.89 -794.000.16 0.07 

197590 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 -1.088.754.000.00 -1.088.754.000.00 0.00 

197590 OTROS INTANGIBLES -1.088.754.000.00 0.00 1.088.754.000.00 -100.00 

1985 ACTIVOS POR IMPUESTO DIFEREIDOS 6.704.523.888.00 7.233.531.392.53 529.007.504.53 7.89 

198502 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 20.306.880.00 23.615.795.28 3.308.915.28 16.29 

198503 CUENTAS POR COBRAR 6.495.981.690.00 5.567.551.477.25 -928.430.212.75 -14.29 

198506 PROPIEDADES,PLANTAS Y EQUIPO 0.00 106.462.720.32 106.462.720.32 0.00 

198515 BENEFICIO A EMPLEADOS 188.223.652.00 188.223.652.34 0.34 0.00 

198518 OTROS PASIVOS 11.666.00 1.347.677.747.34 1.347.666.081.34 11.552.083.67 

2 PASIVOS 128.105.197.160.25 125.187.323.820.51 -2.917.873.339.74 -2.28 

23 PRÉSTAMOS POR PAGAR 1.389.979.272.00 742.216.862.96 -647.762.409.04 -46.60 

231301 PRÉSTAMOS BANCA COMERCIAL 748.312.256.00 190.242.321.60 -558.069.934.40 -74.58 
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Código Nombre DICIEMBRE/2018 DICIEMBRE/2019 Variación % 

2314 FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO 641.667.016.00 551.974.541.36 -89.692.474.64 -13.98 

231402 PRÉSTAMOS BANCA DE FOMENTO 641.667.016.00 551.974.541.36 -89.692.474.64 -13.98 

24 CUENTAS POR PAGAR 21.207.464.832.54 29.953.552.815.75 8.746.087.983.21 41.24 

2401 
ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
NACIONALES 

13.360.661.130.94 20.508.123.480.04 7.147.462.349.10 53.50 

240101 BIENES Y SERVICIOS 13.360.661.130.94 20.508.123.480.04 7.147.462.349.10 53.50 

2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 1.275.948.927.19 1.169.088.532.75 -106.860.394.44 -8.37 

240720 RECAUDOS POR CLASIFICAR 712.666.764.06 633.201.369.78 -79.465.394.28 -11.15 

240790 OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 563.282.163.13 535.887.162.97 -27.395.000.16 -4.86 

2424 DESCUENTOS DE NÓMINA 5.809.702.00 302.344.288.00 296.534.586.00 5.104.13 

242401 APORTES A FONDOS PENSIONALES 5.475.202.00 166.101.981.00 160.626.779.00 2.933.71 

242402 APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 0.00 104.518.399.00 104.518.399.00 0.00 

242404 SINDICATOS 0.00 4.569.986.00 4.569.986.00 0.00 

2424040
1 

SINDICATOS 0.00 4.569.986.00 4.569.986.00 0.00 

242407 LIBRANZAS 334.500.00 20.864.580.00 20.530.080.00 6.137.54 

242408 CONTRATOS DE MEDICINA PREPAGADA 0.00 1.456.070.00 1.456.070.00 0.00 

242411 EMBARGOS JUDICIALES 0.00 1.709.472.00 1.709.472.00 0.00 

242490 OTROS DESCUENTOS DE NOMINA 0.00 3.123.800.00 3.123.800.00 0.00 

2436 
RETENCIÓN EN LA FUENTE E IMPUESTO DE 
TIMBRE 

346.976.602.78 541.557.913.31 194.581.310.53 56.08 

243603 HONORARIOS 23.077.988.30 93.387.312.30 70.309.324.00 304.66 

243604 COMISIONES 338.430.88 4.763.408.60 4.424.977.72 1.307.50 

243605 SERVICIOS 28.875.739.71 46.236.147.71 17.360.408.00 60.12 

243608 COMPRAS 31.047.478.00 13.585.536.00 -17.461.942.00 -56.24 

243615 A EMPLEADOS ARTÍCULO 383 ET 19.696.651.00 0.00 -19.696.651.00 -100.00 

243615 RENTAS DE TRABAJO 0.00 58.602.363.00 58.602.363.00 0.00 

243625 IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO 0.00 56.549.179.12 56.549.179.12 0.00 

243625 
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO PENDIENTE 
DE CONSIGNAR 

26.549.345.52 0.00 -26.549.345.52 -100.00 

243626 CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓN 0.00 59.538.000.00 59.538.000.00 0.00 

243626 CONTRATOS DE OBRA 34.057.000.00 0.00 -34.057.000.00 -100.00 

243627 
RETENCIÓN DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y 
COMERCIO POR COMPRAS 

27.349.543.18 55.084.466.70 27.734.923.52 101.41 

243695 AUTORRETENCIONES 155.984.426.19 153.811.499.88 -2.172.926.31 -1.39 

2440 
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR 
PAGAR 

5.973.829.088.75 6.891.576.161.84 917.747.073.09 15.36 

244001 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y 
COMPLEMENTARIOS 

0.00 2.005.185.157.00 2.005.185.157.00 0.00 

244003 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 41.257.778.00 41.257.778.00 0.00 0.00 

244004 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 827.342.000.00 3.261.613.09 -824.080.386.91 -99.61 

244024 TASAS 4.931.821.496.00 4.458.292.907.00 -473.528.589.00 -9.60 
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244032 
IMPUESTO COMPLEMENTARIO  DE 
NORMALIZACIÓN TRIBUTARIA AL IMPU 

105.000.000.00 105.000.000.00 0.00 0.00 

244035 ESTAMPILLA 0.00 208.401.408.00 208.401.408.00 0.00 

244075 OTROS IMPUESTOS NACIONALES 68.407.814.75 70.177.298.75 1.769.484.00 2.59 

2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO – IVA 18.558.566.52 10.849.544.85 -7.709.021.67 -41.54 

244502 VENTA DE SERVICIOS 18.558.566.52 10.849.544.85 -7.709.021.67 -41.54 

2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 225.680.814.36 530.012.894.96 304.332.080.60 134.85 

249015 OBLIGACIONES PAGADAS POR TERCEROS 7.431.000.00 156.368.758.00 148.937.758.00 2.004.28 

249040 SALDO A FAVOR DE BENEFICIARIOS 118.996.651.14 149.732.933.14 30.736.282.00 25.83 

249050 APORTES AL ICBF Y SENA 77.807.900.00 116.030.333.00 38.222.433.00 49.12 

249053 COMISIONES 13.614.815.22 23.555.646.82 9.940.831.60 73.01 

249060 
OBLIG A CARGO EN ACUERDOS NO CLASIF COMO 
OPERAC CONJUNTAS 

7.830.448.00 84.325.224.00 76.494.776.00 976.89 

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 14.052.749.220.92 17.191.447.303.97 3.138.698.083.05 22.34 

2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 13.482.374.220.92 16.620.438.787.97 3.138.064.567.05 23.28 

251101 NÓMINA POR PAGAR 585.771.352.00 2.388.134.786.00 1.802.363.434.00 307.69 

251102 CESANTÍAS 1.087.533.919.00 1.560.751.070.00 473.217.151.00 43.51 

251103 INTERESES SOBRE CESANTÍAS 41.431.999.92 321.911.194.92 280.479.195.00 676.96 

251104 VACACIONES 1.149.931.338.00 1.182.355.256.50 32.423.918.50 2.82 

251105 PRIMA DE VACACIONES 3.524.444.468.00 3.852.155.978.40 327.711.510.40 9.30 

251106 PRIMA DE SERVICIOS 2.791.871.841.00 2.846.967.664.15 55.095.823.15 1.97 

251107 PRIMA DE NAVIDAD 445.790.776.00 479.643.354.00 33.852.578.00 7.59 

251109 BONIFICACIONES 108.086.147.00 76.831.875.00 -31.254.272.00 -28.92 

251110 OTRAS PRIMAS 3.747.512.380.00 3.910.465.439.00 162.953.059.00 4.35 

251122 APORTES A FONDOS PENSIONALES - EMPLEADOR 0.00 10.00 10.00 0.00 

251190 
OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO 
PLAZO 

0.00 1.222.160.00 1.222.160.00 0.00 

2514 BENEFICIOS POSEMPLEO – PENSIONES 570.375.000.00 571.008.516.00 633.516.00 0.11 

251415 BENEFICIOS POSEMPLEO – PENSIONES 570.375.000.00 0.00 -570.375.000.00 -100.00 

251415 
CÁLCULO ACTUARIAL PASIVO PENSIONAL 
CONMUTADO 

0.00 571.008.516.00 571.008.516.00 0.00 

27 PROVISIONES 3.323.408.620.09 4.654.228.049.66 1.330.819.429.57 40.04 

2701 LITIGIOS Y DEMANDAS 2.753.033.918.09 4.083.853.347.66 1.330.819.429.57 48.34 

270101 CIVILES 2.753.033.918.09 2.756.428.622.53 3.394.704.44 0.12 

270103 ADMINISTRATIVAS 0.00 972.367.090.20 972.367.090.20 0.00 

270105 LABORAL 0.00 355.057.634.93 355.057.634.93 0.00 

279090 OTRAS PROVISIONES DIVERSAS 570.374.702.00 570.374.702.00 0.00 0.00 

29 OTROS PASIVOS 88.131.595.214.70 72.645.878.788.17 -15.485.716.426.53 -17.57 
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2902 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 43.171.073.21 63.158.894.21 19.987.821.00 46.30 

290201 EN ADMINISTRACION 43.171.073.21 63.158.894.21 19.987.821.00 46.30 

2903 DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 3.470.264.184.31 3.480.377.616.91 10.113.432.60 0.29 

290301 PARA SERVICIOS 209.242.000.00 209.242.000.00 0.00 0.00 

290304 DEPOSITOS SOBRE CONTRATOS 1.023.000.00 1.023.000.00 0.00 0.00 

290390 OTROS DEPOSITOS 3.259.999.184.31 3.270.112.616.91 10.113.432.60 0.31 

2918 PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 84.618.105.990.00 69.102.288.309.87 -15.515.817.680.13 -18.34 

291806 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 82.992.337.890.00 67.162.783.951.87 -15.829.553.938.13 -19.07 

291810 OTROS ACTIVOS 1.625.768.100.00 1.939.504.358.00 313.736.258.00 19.30 

2990 OTROS PASIVOS DIFERIDOS 18.613.99 18.613.99 0.00 0.00 

299090 OTROS PASIVOS DIFERIDOS 53.967.18 53.967.18 0.00 0.00 

3 PATRIMONIO 273.808.092.154.47 195.195.454.793.22 -78.612.637.361.25 -28.71 

32 PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS 273.808.092.154.47 195.195.454.793.22 -78.612.637.361.25 -28.71 

3204 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 14.153.694.000.00 14.153.694.000.00 0.00 0.00 

320401 CAPITAL AUTORIZADO 20.000.001.000.00 20.000.001.000.00 0.00 0.00 

320402 CAPITAL POR SUSCRIBIR (DB) -5.846.307.000.00 -5.846.307.000.00 0.00 0.00 

3215 RESERVAS 8.467.542.000.00 8.467.542.000.00 0.00 0.00 

321501 RESERVAS DE LEY 8.399.898.000.00 8.399.898.000.00 0.00 0.00 

321504 
RESERVAS PARA READQUISICIÓN DE ACCIONES Y 
CUOTAS PARTES 

100.000.000.00 100.000.000.00 0.00 0.00 

321511 
ACCIONES Y CUOTAS PARTES PROPIAS 
READQUIRIDAS (DB) 

-32.356.000.00 -32.356.000.00 0.00 0.00 

3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2.419.618.154.47 172.574.218.793.22 170.154.600.638.75 7.032.29 

322501 UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 7.230.932.467.15 257.793.816.708.31 250.562.884.241.16 3.465.15 

3268 
IMPACTOS POR LA TRANSICIÓN AL NUEVO MARCO 
DE REGULACIÓN 

248.767.238.000.00 0.00 
-

248.767.238.000.00 
-100.00 

326802 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 77.039.358.58 0.00 -77.039.358.58 -100.00 

326803 CUENTAS POR COBRAR -16.841.704.000.00 0.00 16.841.704.000.00 -100.00 

326806 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 250.732.549.641.42 0.00 
-

250.732.549.641.42 
-100.00 

326817 PROVISIONES 1.719.099.000.00 0.00 -1.719.099.000.00 -100.00 

326818 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y 
COMPLEMENTARIOS 

74.178.000.00 0.00 -74.178.000.00 -100.00 

326890 OTROS IMPACTOS POR TRANSICIÓN 13.006.076.000.00 0.00 -13.006.076.000.00 -100.00 

        
Activos: A corte 31 de diciembre de 2018 con saldo de $321.505.005.712 y a 31 de 
diciembre de 2019 con saldo de $330.327.775.870, se incrementa en $8.822.770.157,   
con   variación del 2,74%. 
 

mailto:despacho@contraloriavalledupar.gov.co
http://www.contraloriavalledupar.gov.co/


 
Nit:892.300.310-2 

OFICINA DE CONTROL FISCAL 
 

INFORME FINANCIERO - 2019 

VERSION: 3.0 

VIGENCIA:24/11/16 

PÁGINA 83 DE 98 

 

¡Control Fiscal Veraz y Oportuno!  
Calle 14 No. 6-44 Piso 3 / Valledupar – Cesar - Teléfonos 5801842 – Telefax: 5803280 

E_mail: despacho@contraloriavalledupar.gov.co   WEB: www.contraloriavalledupar.gov.co 

Activo Corriente: Con saldo a diciembre 31 de 2019 por $8.977.385.922, mientras que 
el mismo corte a 2018 fue de $4.164.132.622, se incrementa en $4.813.253.300, con 
variación del 115%; el Activo Corriente representa el 2,71% respecto al Activo.  
 
Principales Grupos 
 
Grupo- Efectivo y Equivalente al Efectivo: Con saldo a 31 de diciembre de 2018 de 
$2.681.818.840 y a cierre de la vigencia 2019 su saldo fue de $6.521.843.079, se 
incrementa en $3.840.024.238, con variación del 143,19%; se compone principalmente 
de las cuentas: Depósitos en Instituciones financieras y el Efectivo de Uso Restringido.  
 
Cuenta: Depósitos en Instituciones Financieras, a cierre de la vigencia 2019  un saldo 
por $ 3.446.147.457, con incremento $ 2.017.452.337, respecto a la vigencia 2018 con 
saldo de $ 1.428.695.120, variación del 141%, esta cuenta representa el 38,38% del 
Activo Corriente y el 52,84% del Efectivo y del Equivalente al efectivo, Cuenta- Efectivo 
de Uso Restringido, con saldo a cierre de las vigencia 2018 y 2019 de $ 1.253.123.721 y 
$3.075.695.622, respectivamente, se incrementa  en $1.822.571.902, con variación de 
145%. 
 
Activos No Corrientes: Presentan un saldo a 31 de diciembre de 2019 por $ 
321.350.389.690, el cual, al ser comparado con el registrado al mismo corte de 2018, fue 
de $317.340.873.690, con un incremento por $4.009.516.000, con variación del 1,24%.  
Los Activos No Corrientes representan el 97,28% del Activo. Dentro de los Grupos más 
representativas citamos. 
 
 Grupo Inversiones: Con saldo a cierre de la vigencia 2018 y 2019 de $112.402,358 

y $0, la Empresa no presenta registros por inversiones. 
 

 Grupo Cuentas por Cobrar: Con saldo neto a cierre de las vigencias 2018 y 2019 de 
$11.703.429.360 y  $10.035.701.745, respectivamente, decrece en   $-1.667.727.614, 
con variación del  14,25%.  Principales cuentas. 

 
 Cuentas por Cobrar: Con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019 de 

11.703.429.360, y $ 10.035701.745, respectivamente, con una disminución del en   
$ 1.667,727.614, con variación del   14,25%. Sus principales registros se vinculan 
en las subcuentas: Servicio de Acueducto: con saldo a cierre de las vigencias 
2018y 2019 de $11.293.955.885 y $12.236.994.074, respectivamente se 
incrementa,   en $943.039.189, con variación del   8,35%; Subcuenta: Servicio de 
Alcantarillado, con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019 de 
$16.303.107.240, y $20.384.526.410, respectivamente, con incremento de   
$4.081.419.169, con variación del   25,03%.  
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Cuenta por Cobrar de difícil Recaudo. Con saldo a cierre de la vigencia 2018 y 2019 
de $33.693.065.524 y $21.819.768.023, respectivamente disminuye en $11.873.297.500, 
con variación del 35,24%.  

 
Cuenta, Deterioro Acumulado de Cuentas por cobrar, con saldo a cierre de las vigencias 
2018 y 2019 de $51.821.470.702 y $47.742.260.508, disminuye en $4.079.210.194. con 
variación   de 7,87%. 

 
Grupo de Préstamo por cobrar registra un saldo a cierre de la vigencia a 2018 y 2019 de 
$348.893.082 y $ 418873.600 respectivamente; con variación de incremento de $ 
69.980.518 y de variación porcentual de 20.06%. 
 
el Grupo de Inventarios, registra un saldo a cierre de la vigencia 2018 y 2019 de $ 358 
982.695 y $447.396.675  con  variación de incremento de  $ 88.413.979 con variación 
porcentual de 24,63%, 
 
Grupo: Propiedades, Planta y Equipo, a cierre de las vigencias 2018 y 2019, registra 
saldos por $288.023.423.411, y $294.035.886.427, respectivamente, se incrementa en 
$6.012.463.015, con variación del 2,09%, siendo este Grupo el de mayor 
representatividad respecto del Activo, con el 89,03%, de participación. Principales 
cuentas: 
 
Cuenta- Terrenos, Con igual saldo a cierre de las vigencias 2018 y2019 en la suma 
de 29.247.434.000;  Cuenta  Edificaciones,  con saldo a cierre de las vigencias 2018 
y 2019 por $15.145.009.08 y $15.110.376.696, decrece en $34.632.391, con 
variación del 0,23%, participa con el 5,13% de la Propiedad Planta y Equipo y con el 
4,5% en relación al Activo; Cuenta-  Planta, Ductos y Túneles, con saldo a cierre de 
las vigencias 2018 y 2019 de $48.281.767.825 y $50.674.958.106, respectivamente, 
se incrementó en $2.303.190.281, con variación del  4,96%; Cuenta,  Redes- líneas 
y cables, con saldo a cierre de la vigencia 2018 y 2019 por $194.335.417.412 y 
$197.670.217.793; con incremento por $3.334.800.379, con  variación del   1,72%; 
Cuenta-  Maquinaria y Equipo, con saldos a cierre de la vigencias 2018 y  2019 de   
$566.429.788 y $726.261.448, respectivamente, se incrementó en $159.831.660, con 
variación del   28,22%; Cuenta, Equipo de laboratorio  con saldo a cierre de las 
vigencias 2018 y 2019 de $572.648.460 y $597.569.623, respectivamente, con 
incremento de $24.921.163 y variación del 4,35%; Cuenta- Cuenta Muebles, Enseres 
y Equipos de Oficina,  con saldos a cierre de las vigencia 2018 y 2019, de 
$594.775.818, y $1.053.675.269, respectivamente, con incremento de   
$458.899.451; Cuenta- Equipos de Comunicación y Computación, con saldo a cierre 
de las vigencias 2018 y  2019 de $852.683.792 y $854.663.569, con incremento de 
$1.979.776, con variación del  0,23%;  Cuenta-, Equipo de Transporte Tracción y 
Elevación, con igual saldo en las vigencias 2018 y 2019  de $1.221.701.000.  
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Cuenta, Depreciación Acumulada de Propiedades, Con saldo a cierre de las vigencias 
2018 y 2019 de $7.062.103.805 y $8.510.915.224, respectivamente, crece en  
$1.448.811.418. con variación del 20,52%. 

 
Grupo. Otros Activos: Con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019 de 
$18.276.055.963 y $18.763.626.984, respectivamente, decrece en $487.571.020, con 
variación del 2,67%. Las principales cuentas de este Grupo son: 
 
Cuenta- Avances y anticipos, con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019 de  
$1.457.598.055 y $2.006.550.191, respectivamente, con incremento de   $548.952.135, 
y variación del 37,66%; Cuenta - Anticipo retenciones y saldos a favor por impuestos y 
contribuciones, con saldo a cierre de las vigencia 2018 y 2019 de $6.549.696.228, y  
$5.877.285.933 respectivamente,  decrece en $672.410.295, con variación del 10,27%; 
y la Subcuenta- Retención en la fuente, con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019 
de $1.045.479.194 y $57.795.029, respectivamente, decrece en  $1.347.684.164 
95,89.con una variación de 99.95%  

 
Cuenta- Depósitos entregados en garantía, con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 
2019 de $2.076.010.036 y $1.005.864.07, decrece en $1.070.145.959, con variación del 
51,55%;  Cuenta- Activos Intangibles,  con igual  saldo en la vigencias 2019 y 2018 por 
valor  de $2.815.965.138; Cuenta, Amortización de intangibles, con saldo  a cierre de las 
vigencias 2018 y 2019 de $2.275.631.733 y $2.276.425.733, con incremento de  
$794.000, con variación del   0,03%; Cuenta-   Anticipo por impuestos diferidos, con saldo 
en las vigencias 2018 y  2019 de $6.704.523.888 y $7.233.531.392, respectivamente, 
con incremento de  $529.007.504, con variación del 7,89%. 
 
Pasivo. Con saldo a 31 de diciembre de las vigencias 2018 y 2019 de $128.105.197.160 
y $125.187.323.820, decrece en $2.917.873.339, con variación del 2,28%. Principales 
Grupos:  
 
Pasivo Corriente: Con saldo a diciembre 31 de 2019 por $37.318.804.690, mientras que 
el mismo corte a 2018 fue de $32.999.513.976, decrece en $4.319.290.715 con variación 
del 13%; Corriente representa el 29,81% respecto al Pasivo.  
 
Pasivo No Corriente: Con saldo a diciembre 31 de 2019 por $ 87.868.519’230, mientras 
que el mismo corte a 2018 fue de $95.105.683.185, decrece en $7.237.163.955 con 
variación del 7,2%; Corriente representa el 70.19% respecto al Pasivo.  
 
Grupo- Prestamos por pagar: Con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019 de 
$1.389.979.272 y $742.216.862, decrece en $647.762.409, con variación del 46,6%.  

 
Grupo-Cuentas por Pagar, con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019 de   
$21.207.464.832.54 y $ 29.953.552.815, respectivamente, con incremento de 
$8.746.087.983, y variación del 41,24%, siendo la cuenta Adquisición De Bienes y 
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Servicios Nacionales, la más representativa, con saldo a cierre de las vigencias 2018y 
2019 de $13.360.661.130 y $20.508.123.480, respectivamente  con incremento de 
$7.147.462.349, con variación del   53,5%; Cuenta- Recursos a favor de Terceros, con 
saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019 de $1.275.948.927 y  $1.169.088.532, 
respectivamente, decrece en $106.860.394, con variación del 8,37%; esta cuenta la 
conforman las subcuentas, Recaudos por Clasificar, (consignaciones realizada  en las 
diferentes cuentas bancarias de la entidad por terceros sin identificar, estas   partidas que 
se encuentran pendientes de conciliar), con saldo en la vigencia 2019 de $633.201.370,  
y  por Otros Recursos a Favor de Terceros  (son  valores recaudados por la entidad a 
favor de aquellos terceros que son colaboradores empresariales de la Empresa,  los 
cuales a través de Convenios facturan sus servicios a los mismos usuarios de Emdupar 
a través de la facturación de esta), con saldo en la vigencia 2019 de  $535.887.163. 
 
Cuenta- Retención en la Fuente e Impuesto de Timbre, con saldos a cierre de las 
vigencias 2018 y 2019 de $346.976.602 y $541.557.913, con aumento de $ 194.581.310, 
con variación  del 56,08% y participa con el  0.28% dentro del Pasivo.  El saldo de la 
Cuenta a corte 31 de diciembre de 2019, lo componen: $153.811.500 el (28%),que 
corresponde a auto- retenciones, y  $387.746.413 (72%) corresponde a las retenciones 
por conceptos de: Honorarios $93.387.312 (17%), Contratos de Construcción 
$59.538.000 (11%), Compras $13.585.536 (3%), Servicios $46.236.148 (9%), ICA 
$55.084.467 (10%), Impuesto a las Ventas Retenido $56.549.179 (10%), Rentas de 
Trabajo $58.602,363 (11%) y Comisiones $4.763.408 (1%). 
 
Cuenta- Impuestos, Contribuciones y Tasas, con saldo a corte de las vigencias 2018 y 
2019 de $5.973.829.088, y $6.891.576.161, se incrementa en  $917.747.073, con 
variación  del 15,36%; participa  con el 5,50% dentro del Pasivo. El saldo de esta Cuenta 
en la vigencia 2019, está conformado principalmente en un 29% por Impuesto Sobre la 
Renta y Complementario, por $2.005.185.157; seguido de la Tasa con saldo de 
$4.458.292.907, (65%).  
 
Cuenta, Impuesto al Valor Agregado, con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019 de 
$18.558.567 y $10.849.545, respectivamente, decrece en $7.709.022, variación del 
41,54%. 
 
Cuenta, Otras Cuentas Por Pagar, con saldo al cierre de las vigencias 2018 y 2019, de 
$225.680.814 y $530.012.894, con incremento de $304.332.080, con variación del 
134,85%. 
 
El saldo de la vigencia 2019 lo conforman: Un 29,5% por Obligaciones pagadas por 
terceros, por $156.368.758, seguido del Saldo a Favor de beneficiarios con saldo de 
$149.732.933, equivalente al 28; 25%y Comisiones con saldo del $23.555.646, 
equivalente al 4,44%, con relación a otras Cuentas por Pagar, Aportes al ICBF, con saldo 
de $116.030.333, y las obligaciones en acuerdos no clasificados como operaciones 
conjuntas con saldo de $84.325.224. 
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Cuenta, Beneficios a los Empleados a Corto Plazo, con saldo a cierre de las vigencias 
2018 y 2019, de $13.482.374.221 y $16.620.438.788, respectivamente, con incremento 
de $3.138.064.567, con variación del 23%. El saldo de la cuenta a cierre 2019, se 
distribuye principalmente en:   El 24%, o sea, $3.910.465.439, corresponden a Otras 
Primas; un 23%, $3.852.155.978, corresponde a Primas de Vacaciones; el 17%, 
$2.846.967.664, a Prima de Servicios. 
 

 Grupo, provisiones, con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019, de 
$3.323.408.620 y $4.654.228.049, respectivamente, con incremento de 
$1.330.819.429, con variación del 40,04%. 
 

 Grupo, Pasivos por Impuestos Diferidos, con saldo a cierre de las vigencias 2018 
y 2019, de $84.618.105.990 y $69.102.288.309, respectivamente, decrece en 
$15.515.817.680, con variación del 18,34%. 

  
 
Patrimonio: Su principal Grupo, se denomina Patrimonio de las Empresas, con saldo a 
cierre de las vigencias 2018 y 2019 de $273.808.092.154 y $195.195.454.793, 
respectivamente, decrece en $78.612.637.361, con variación de 28,71%. Las principales 
cuentas del Grupo son: 
. 
Cuenta- Capital Suscrito y Pagado, a cierre de las vigencias 2018 y 2019, registra saldo 
igual de $14.153.694.000, participa con el 7% en el Patrimonio. El Capital Autorizado es 
de $20.000.001.000, de los cuales quedan pendientes por suscribir la suma de 
$5.846.307.000; - Cuenta, Reservas, con igual saldo en las vigencias 2018 y 2019 por 
$8.467.542.000; - Cuenta, Resultados de ejercicios Anteriores, con saldo a cierre de las 
vigencias 2018 y 2019 de $2.419.618.154 y $172.574.218.793, respectivamente, decrece 
en  $170.154.600.638, con  variación de 7.032,%. El saldo se debe a eliminación de las 
Cuentas- Impacto Por La Transición Al Nuevo Marco De Regulación y la de Recursos de 
Cofinanciación, las cuales se reclasificaron en la Cuenta – Resultado De Ejercicios 
Anteriores. 
 
La cuenta del Resultado del ejercicio durante la vigencia 2019 de registra  saldo de 
$9.944.997.256, y para  la vigencia 2018  registra saldo de $80.408.283.602  presentando 
una variación de $70.463.286.346  esta variación se da por la implementación por primera 
vez del nuevo Marco Normativo relacionado con la aplicación de las Normas 
Internacionales de Contabilidad para el Sector Público dispuestas por la CGN,  en lo 
relacionado con el Impuesto a las Ganancias, que se espera pagar en periodos futuros y 
que se origina por diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base 
fiscal, siempre  que estas diferencias generen un aumento en la ganancia fiscal 
correspondiente a periodos futuros en los cuales el activo se recupere y el pasivo se 
liquide. 
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Estado de Resultados Integrales. 
 

EMDUPAR S.A E.S.P .  Estado de Resultados Integrales Comparativo 2019– 2018. 
CÓDIGO NOMBRE DICIEMBRE/2018 DICIEMBRE/2019 VARIACIÓN % 

4 INGRESOS 60.475.727.639.16 65.962.259.625.82 5.486.531.986.66 9.07 

43 VENTA DE SERVICIOS 42.877.524.945.94 45.400.613.407.59 2.523.088.461.65 5.88 

4321 SERVICIO DE ACUEDUCTO 15.066.836.118.86 16.229.838.840.00 1.163.002.721.14 7.72 

4322 SERVICIO DE ALCANTARILLADO 29.096.377.731.03 31.339.506.710.00 2.243.128.978.97 7.71 

4395 
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN 
VENTA DE SERVICIOS (DB -1.285.688.903.95 -2.168.732.142.41 -883.043.238.46 68.68 

44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 649.999.42 1.083.814.662.87 1.083.164.663.45 166.640.87 

4430 SUBVENCIONES 649.999.42 1.083.814.662.87 1.083.164.663.45 166.640.87 

48 OTROS INGRESOS 17.597.552.693.80 19.477.831.555.36 1.880.278.861.56 10.68 

4802 FINANCIEROS 622.993.445.41 1.117.964.265.75 494.970.820.34 79.45 

4808 INGRESOS DIVERSOS 3.008.520.121.39 1.072.875.634.20 -1.935.644.487.19 -64.34 

4825 IMPUESTO A LA GANANCIAS DIFERIDO 6.704.523.888.00 17.286.991.655.41 10.582.467.767.41 157.84 

4830 
REVERSION DE LAS PERDIDAS POR 
DETERIORO DE VALOR 7.261.515.239.00 0.00 -7.261.515.239.00 -100.00 

5 GASTOS 119.711.944.614.85 30.977.601.993.20 -88.734.342.621.65 -74.12 

51 DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN 17.630.464.976.95 18.038.913.119.99 408.448.143.04 2.32 

5101 SUELDOS Y SALARIOS 6.376.412.595.49 5.522.127.030.00 -854.285.565.49 -13.40 

5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 255.559.090.35 333.436.434.20 77.877.343.85 30.47 

5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 1.586.496.245.00 1.280.773.659.64 -305.722.585.36 -19.27 

5104 APORTES SOBRE LA NÓMINA 66.565.400.00 55.378.500.00 -11.186.900.00 -16.81 

5107 PRESTACIONES SOCIALES 4.552.022.292.00 3.298.965.642.50 -1.253.056.649.50 -27.53 

5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 633.982.634.00 824.062.396.63 190.079.762.63 29.98 

5111 GENERALES 2.980.286.865.04 4.705.855.164.20 1.725.568.299.16 57.90 

5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 1.179.139.855.07 2.018.314.292.82 839.174.437.75 71.17 

52 DE VENTAS 8.964.939.00 0.00 -8.964.939.00 -100.00 

5211 GENERALES 8.964.939.00 0.00 -8.964.939.00 -100.00 

53 
DETERIORO, DEPRECIACIONES, 
AGOTAMIENTO, AMORTIZACIONES Y PRO 3.665.609.719.39 0.00 -3.665.609.719.39 -100.00 

53 
DETERIORO, DEPRECIACIONES, 
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 0.00 3.263.427.451.36 3.263.427.451.36 0.00 

5346 DETERIORO DE INVERSIONES 0.00 10.027.016.00 10.027.016.00 0.00 

5360 
DEPRECIACIÓN DE PROPIEDADES, PLANTA Y 
EQUIPO 1.611.510.788.39 1.462.575.151.99 -148.935.636.40 -9.24 

5368 PROVISIÓN LITIGIOS Y DEMANDAS 0.00 1.790.825.283.37 1.790.825.283.37 0.00 

58 OTROS GASTOS 98.406.904.979.51 9.675.261.421.85 -88.731.643.557.66 -90.17 

5802 COMISIONES 947.120.361.08 718.990.810.24 -228.129.550.84 -24.09 

5804 FINANCIEROS 21.250.376.70 57.917.301.25 36.666.924.55 172.55 

580422 
PÉRDIDA POR MEDICIÓN INICIAL DE CUENTAS 
POR COBRAR A COSTO A 14.691.656.15 0.00 -14.691.656.15 -100.00 

5821 IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE 2.273.336.000.00 4.493.566.157.00 2.220.230.157.00 97.66 

5822 IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO 84.618.105.990.00 1.242.166.470.75 -83.375.939.519.25 -98.53 

5890 OTROS GASTOS DIVERSOS 10.547.092.251.73 3.162.620.682.61 -7.384.471.569.12 -70.01 

6 COSTOS DE VENTAS 21.172.066.626.72 25.039.660.376.32 3.867.593.749.60 18.27 

63 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 21.172.066.626.72 25.039.660.376.32 3.867.593.749.60 18.27 

6360 SERVICIOS PÚBLICOS 21.172.066.626.72 25.039.660.376.32 3.867.593.749.60 18.27 

636002 ACUEDUCTO 15.519.312.169.71 21.211.970.715.10 5.692.658.545.39 36.68 

63600201 PERSONAL 1.268.965.431.20 1.708.644.077.59 439.678.646.39 34.65 
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CÓDIGO NOMBRE DICIEMBRE/2018 DICIEMBRE/2019 VARIACIÓN % 

63600202 MATERIALES 895.656.259.25 846.408.679.74 -49.247.579.51 -5.50 

63600203 EQUIPOS 1.789.693.799.23 1.695.573.714.67 -94.120.084.56 -5.26 

63600204 EDIFICIOS 1.638.065.160.05 3.969.136.185.08 2.331.071.025.03 142.31 

63600205 MISCELANEOS 8.412.300.999.49 10.998.563.562.78 2.586.262.563.29 30.74 

63600206 BIENES Y SERVICIOS PARA LA VENTA 1.514.630.520.49 1.993.644.495.24 479.013.974.75 31.63 

636003 ALCANTARILLADO 5.652.754.457.01 3.827.689.661.22 -1.825.064.795.79 -32.29 

63600301 PERSONAL 886.049.714.50 530.889.706.69 -355.160.007.81 -40.08 

63600302 MATERIALES 239.918.434.52 268.771.743.32 28.853.308.80 12.03 

63600304 EDIFICIOS 119.643.716.31 71.990.524.08 -47.653.192.23 -39.83 

63600305 MISCELANEOS 4.325.375.362.46 2.956.037.687.13 -1.369.337.675.33 -31.66 

63600306 BIENES Y SERVICIOS PARA LA VENTA 81.767.229.22 0.00 -81.767.229.22 -100.00 

  
 

Ingresos 
 
Durante la vigencia 2019, se registran Ingresos por $65.962.259.625, y en la vigencia 
2018, por $60.475.727.639, se incrementó en $5.486.531.986, con variación del 9,07%. 
La fuente principal de los Ingresos es la Venta de Servicios de Acueducto y Alcantarillado, 
y representan el 24,60% respecto del Ingreso. 
 
Grupo - Venta de servicios   con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019, de 
$42.877.524.945.94 y $45.400.613.407.59, respectivamente, con incremento de 
$2.523.088.461.65, con variación del 5.88%. 
 
Cuenta- Servicio de Acueducto:   A 31 de diciembre de 2019, presenta un saldo por 
$16.229.838.840, y a cierre de la vigencia 2018 su saldo fue de $15.066.836.119, lo que 
indica un incremento por $1.163.002.721, con variación del 7,72%. 
 
Cuenta - Servicios de Alcantarillado, registran un saldo a diciembre de 2019 por 
$31.339.506.710, y a corte de 2018, este fue de $29.096.377.731, con incremento de 
$2.243.128.979, con variación del 7,71%. 
 
Los Ingresos de la Empresa, por la Venta de Servicios de Acueducto y Alcantarillado, en 
la vigencia 2019 sumaron $47.569.345.550 y en 2018 $44.163.213.849, presentan un 
aumento por $3.406.131.700 y con variación del 7,71%%.  
 
Las ventas por Servicios de Acueducto y Alcantarillado, se ven afectadas de manera 
negativa durante la vigencia 2019 en la suma de $2.168.732.142, y en 2018 por 
$1.285.688.904, producto las Notas Débitos por Devoluciones, Rebajas y Descuentos en 
Ventas, las cuales registraron un aumento (2019), respecto de la vigencia (2018) en la 
suma de $883.043.238, para una variación del 41%.  
 
Los Ingresos por Servicios de Acueducto en la vigencia 2019, respecto de la vigencia 
2018, presentan un disminución, la cual no es consecuente con los costos asociados a 
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los mismos, los cuales, por el contrario registran un aumento; evidenciándose también 
que para la vigencia 2019, los Ingresos ($16.229.838.840) respecto de los Costos 
asociados ($21.211.970.715) por la prestación de este servicio son ascendentes, 
quedando soportada la sostenibilidad financiera de la empresa en el Servicio de 
Alcantarillado, el cual presenta una brecha más significativa y favorable entre sus 
Ingresos ($31.339.506.710) y los Costos asociados al mismo ($3.827.689.661). 
 
Grupo-Otros Ingresos con saldo a cierre de las vigencias 2018 y 2019, de 
$17.597.552.693.80 y $19.477.831.555.36, respectivamente, con incremento de 
$1.880.278.861.56, con variación del 10,68%. 
 
Cuenta- Impuesto a las Ganancias diferido, con saldo a 31 de diciembre de 2019 de 
$17.286.991.655, y a cierre de 2018 su saldo fue de $6.704.523.889, con incremento de 
$10.582.467.766, y variación del 157,84%. La subcuenta más representativa es la de 
propiedad planta y equipo que presenta un valor de $15.936.016.658 lo que equivale al 
92% del total del Impuesto a la Ganancias Diferido  
 
El valor del impuesto a las ganancias pagado durante el periodo es susceptible de ser 
recuperado en periodos futuros y que se origina por: a) diferencias entre el valor en libros 
de los activos y pasivos y su base fiscal, siempre que se espere que estas diferencias 
reduzcan la ganancia fiscal, correspondiente a periodos futuros, en los cuales el activo 
se recupere o el pasivo se liquide; y b) beneficios tributarios, pérdidas o créditos fiscales 
no utilizados hasta el momento. Así mismo la diferente valoración, contable y fiscal, 
atribuida a los activos, pasivos y determinados instrumentos de patrimonio propio de la 
empresa, cuando esta recupere la expectativa de tener suficiente ganancia fiscal futura 
para utilizar los saldos dados de baja. 
 
El Costo de Ventas de Servicios, al cierre de la vigencia 2019, fue de $25.039.660.376, 
y a cierre de la vigencia 2018, su saldo fue por $21.172.066.627, se incrementó en 
$3.867.593.749, con  variación  del 15%. 
 
El Costo de Venta del Servicio de Acueducto, con saldo en la vigencia 2019 de 
$21.211.970.715, y a cierre de 2018 fue de $15.519.312.170, se incrementa en 
$5,692.658.545, con variación del 27%, y los Costos de Venta del Servicio de 
Alcantarillado, con saldo en la vigencia 2019 por $3.827.689.661, a cierre de la vigencia 
2018 fue de $5.652.754.457, con disminución en $1.825.064.796, con variación del 48%. 
 
Los Ingresos por Servicios de Acueducto en 2018 respecto de la anterior vigencia (2017), 
presentan una disminución, la cual no es consecuente con los costos asociados a los 
mismos, los cuales, por el contrario registran un aumento; evidenciándose también que 
los ingresos ($15.066.836.119) respecto de los costos ($15.519.312.170) por esta 
prestación de servicio son inferiores, quedando soportada la sostenibilidad financiera de 
la empresa en el servicio de Alcantarillado, el cual presenta una brecha más significativa 
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y favorable entre sus Ingresos ($29.096.377.731) y los Costos asociados al mismo 
($5.652. 754.457).  
 
La diferencia entre los Ingresos Operacionales y el Costo de Venta, arroja como resultado    
una Utilidad Bruta en la vigencia 2018 por valor de $21.706.108.318, la cual respecto de 
la presentada en 2017, que fue de $25.412.447.271, registra una disminución en la suma 
de $3.706.338.953 y una variación porcentual del 14,6%; este resultado está 
directamente relacionado con la disminución de los Ingresos y el aumento de los Costos 
asociados a los mismo durante la vigencia 2018 
 
Gastos 
 
Durante la vigencia 2019, se registran Egresos por $ 30.977.601.993.20, y en la vigencia 
2018, por $ 119.711.944.614.85, se decrece en $88.734.342.621.65, con variación del 
74,12%. 
 
Grupo - Gastos Operacionales: A 31 de diciembre de 2019, con saldo de $18.038. 
913.120, y a corte de 2018 su saldo fue de $17.639.429.915, se incrementó en 
$399.483.205, para una variación del 2,26%.  
 
Los Gastos más significativos que incrementaron los Gastos Operacionales son: 
 
Cuenta - Contribuciones efectivas, Con saldo a cierre de 2019 por $1.280.773.659, su 
saldo a cierre de 2018 fue de $1.586.496.245.00, con disminución de $ 305.722.585, y 
variación del 19,27%; representando estos el 7,10% de los Gastos Operacionales. 
  
Cuenta - Prestaciones sociales con saldo a cierre de 2019 por $3.298.965.642, y a cierre 
2018, con saldo de $4.552.022.292.00, con disminución de $1.253.056.649.50, con 
variación del 27,5%; participa con el 18,28% de los Gastos Operacionales. 
 
Cuenta - Generales: Con saldo  a 31 de diciembre de 2019, por  $4.705.855.164,  
respecto a la vigencia  2018, la cual  presentó un saldo de  $2.989.251.804, con 
incremento de $1.716.603.360, con variación del 57;9%.  La mayor representatividad de 
este saldo se encuentra dentro de la Subcuenta Participaciones y Compensaciones, las 
cuales registran un saldo por $2.772.814.670 y corresponden al 59% respecto del mismo; 
el restante 41% se encuentran distribuidos en diferentes conceptos, entre los cuales se 
destacan las Subcuentas: De Honorarios (8.2%),  Mantenimientos (5,6%), Publicidad y 
Propaganda con el (5,5%), Servicios Públicos (5.1%) y los Gastos de Materiales y 
Suministros con el (5%), entre los más influyentes. 
 
Cuenta Impuestos, Contribuciones y Tasas, a corte a 31 de diciembre de 2019, presenta 
un saldo de $2.018.314.293, respecto al cierre de 2018, con saldo de $1.179.139.855, se 
decrece en $839.174.438 con variación del 71,17%. La mayor representatividad de  este 
saldo se encuentra en  las  Subcuentas  de  Industria Y Comercio con saldo de 
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$823.872.625 y corresponden al 40% respecto del mismo; el restante 60% se encuentra 
distribuido en diferentes conceptos, entre los cuales se destaca las Subcuentas de 
Intereses de Mora por de $363.323.620 18%, Contribuciones por $291.290.500 con el 
14%, Gravámenes a  Movimientos Financieros por  $231.858.466 con el 11%, Impuesto 
Predial Unificado por $194.903.453 con el 10%  y Cuota de Fiscalización y Auditaje por 
$107.597.136 con el 5%, entre los más influyentes. 
 
Grupo- Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones, registra un saldo a 
corte 31 de diciembre de 2019 por $3.263.427.451.36, y a cierre de 2018 su saldo fue de 
$3.665.609.719.39, decrece en $ 402.182.268.03, con variación del 10,97%. También se 
puede determinar que la variación con respecto a los ingresos es del 5%. 
 
Cuenta – Depreciación de Propiedades, Planta y Equipo con saldo en la vigencia 2019 
de $ 1.462.575.151.99, y en la vigencia 2018 de $ 1.611.510.788.39 de 2018, se decrece 
en $ 148.935.636.40, con variación del 9,24%. 
 
Cuenta – Financieros: Con saldo a corte 31 de diciembre de 2019, por $57.917.301, 
respecto al cierre de la vigencia 2018, con saldo de $21.250.377, con incremento de   
$36.666.924 variación del 173%. La mayor representatividad de la cuenta se encuentra 
en la Subcuenta Intereses de mora, con saldo de $57.915.206 y corresponden al 99,99% 
respecto del mismo. 
 
Cuenta- Costos de Ventas Servicios Públicos, con saldo a cierre de la vigencia 2019, por 
de $25.039.660.376, y a cierre de la vigencia 2018 fue de 21.172.066.627, con 
incremento de $3.867.593.749, con variación 18,27%. 
 
El Costo con la Venta del Servicio de Acueducto, presenta un saldo en 2019 de 
$21.211.970.715, que respecto del registrado en 2018 que fue de $15.519.312.170, se 
registra un aumento en $5,692.658.545, con una variación  del 36,68%, en tanto que los 
Costos asociados a la Venta de Servicios de Alcantarillado, registran un saldo en la 
vigencia 2019 por  $3.827.689.661, que al ser comparado con el reflejado en 2018 que 
fue de $5.652.754.457, decrece en  $1.825.064.796, con  variación del 32,29%. 
los Ingresos por Servicios de Acueducto en 2019 respecto  su costo de venta asociado, 
registra un aumento, evidenciándose que los ingresos tienen un saldo de 
($16,229,838,840)  y sus costos ($21,211,970.715), se evidencia que el gasto es mayor 
al ingreso en este costo de venta;  quedando soportada la sostenibilidad financiera  en  
los ingresos por Alcantarillado, se observándose  una  brecha más  favorable entre el 
Ingreso ($29.096.377.731) y los Costos asociados al mismo ($3.827.689.661.22).  
 
La diferencia entre los Ingresos Operacionales y el Costo de Venta, arroja como resultado 
una Utilidad Bruta en la vigencia 2019 por valor de $21.444.767.694, la cual respecto de 
la presentada en 2018, que fue de $21.706.108.319, registra una disminución de $261, 
340,625 y una variación del 1,20%; este resultado está directamente relacionado con la 
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disminución de los Ingresos y el aumento de los Costos asociados a los mismo durante 
la vigencia 2019. 
 
 
8.1.2. Gestión Presupuestal. 
 
Ejecucion presupestal de Gasto  E inversión. 
 
Presupuesto de Gastos: El presupuesto definitivo de Gastos de la vigencia fiscal 2019; 
fue de $ 58,549.132.828.11, con compromisos por $56,870.500.889.62, giros por $ 
34.725.550.018, las cuentas por pagar fueron por $22,144.950.890.78, con ejecución del 
97.13%. 
. 
    EMDUPAR. S.A E.S.P   EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIÓN VIGENCIA 2019 

CODIGO NOMBRE 
APROPIACIÓN 

INICIAL  
APROPIACIÓN 

DEFINITIVA 
COMPROM. SIN 

ANTICIPOS 
PAGOS 

CUENTAS POR 
PAGAR EMPRESAS % 

PARTIICIPACION 

2  GASTOS  
   

53.996.467.000.00  
                       

58.549.132.828.00  
                              

58.062.237.381.00  
                             

34.725.549.999.00  
                            

22.144.950.891.00  
                         
99.17. 

2.1  GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  
   

53.996.467.000.00  
                      

53.996.467.000.00  
                              

53.718.223.563.00  
                                

31.834.102.218.00  
                           

20.692.388.771.00  
                        
99.48. 

2.1.01  GASTOS DE PERSONAL  
      

19.911.800.000.00  
                      

22.578.658.053.00  
                             

22.533.838.700.00  
                              

18.456.970.629.00  
                                

4.048.716.619.00  
                        
99.80. 

2.1.01.01  
SERVICIOS PERSONALES 
ASOCIADOS A LA NÓMINA  

     
11.340.200.000.00  

                         
14.157.414.653.00  

                                
14.108.019.978.00  

                               
12.375.175.945.00  

                                  
1.731.114.588.00  

                        
99.65. 

2.1.01.02  
SERVICIOS PERSONALES 
INDIRECTOS  

       
2.839.600.000.00  

                           
2.308.515.000.00  

                                   
2.313.232.301.00  

                                    
1.163.358.120.00  

                                 
1.124.126.632.00  

                     
100.20. 

2.1.01.03  
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA 
NÓMINA  

       
5.732.000.000.00  

                            
6.112.728.400.00  

                                    
6.112.586.421.00  

                                  
4.918.436.564.00  

                                
1.193.475.399.00  

                     
100.00. 

2.1.02  GASTOS GENERALES  
     

31.109.667.000.00  
                      

28.804.025.947.00  
                              

28.576.104.070.00  
                              

12.675.840.646.00  
                           

14.768.452.374.00  
                         
99.21. 

2.1.02.01  ADQUISICIÓN DE BIENES  
       

3.960.000.000.00  
                          

3.320.980.947.00  
                                   

3.517.592.821.00  
                                   

1.737.752.471.00  
                               

1.576.966.668.00  
                     
105.92. 

2.1.02.02  ADQUISICIÓN DE SERVICIOS  
    

23.421.638.000.00  
                       

21.794.068.000.00  
                                 

21.142.125.071.00  
                                 

8.523.636.797.00  
                             

11.919.550.906.00  
                         
97.01. 

2.1.02.03  IMPUESTOS Y MULTAS  
       

3.254.500.000.00  
                           

3.215.448.000.00  
                                 

3.442.857.589.00  
                                   

2.414.451.378.00  
                                      

798.406.211.00  
                     
107.07. 

2.1.02.03  IMPUESTOS Y MULTAS  
       

3.254.500.000.00  
                           

3.215.448.000.00  
                                 

3.442.857.589.00  
                                   

2.414.451.378.00  
                                      

798.406.211.00  
                     
107.07. 

2.1.03  TRANSFERENCIAS CORRIENTES  
       

2.975.000.000.00  
                           

2.613.783.000.00  
                                 

2.608.280.793.00  
                                        

701.290.943.00  
                                

1.875.219.778.00  
                        
99.79. 

2.1.03.01  AL SECTOR PÚBLICO  
        

1.785.000.000.00  
                            

1.623.100.000.00  
                                   

1.622.197.967.00  
                                           

74.574.048.00  
                                

1.515.853.847.00  
                        
99.94. 

2.1.03.02  
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE 
PREVISIÓN SOCIAL  

             
740.000.000.00  

                                 
713.000.000.00  

                                       
708.552.326.00  

                                        
607.853.018.00  

                                     
100.699.308.00  

                        
99.38. 

2.1.03.98  OTRAS TRANSFERENCIAS  
             

450.000.000.00  
                                

277.683.000.00  
                                       

277.530.500.00  
                                            

18.863.877.00  
                                    

258.666.623.00  
                        
99.95. 

2.7  DISPONIBILIDAD FINAL  
                                                          

-    
                          

4.552.665.828.00  
                                   

4.344.013.818.00  
                                   

2.891.447.781.00  
                                

1.452.562.120.00  
                        
95.42. 

2.7.03  INVERSIONES TEMPORALES  
                                                          

-    
                          

4.552.665.828.00  
                                   

4.344.013.818.00  
                                   

2.891.447.781.00  
                                

1.452.562.120.00  
                        
95.42. 

    
 

Gastos de Funcionamiento: La Apropiación Inicial fue de $53.996.467.000.00, al final de 
la vigencia se Apropiaron $53.996.467.000, y se establecieron compromisos por 
$53.718.223.563, con giros por $31.834.102.218, y quedando en cuentas por pagar 
$20.692.388.771, presentando una ejecución del 99,48%. 
 
 Componentes del Gasto de Funcionamiento: lo integran los siguientes conceptos del 
Gasto. 
 
Servicio de Personal Asociado a la Nómina: Con Compromisos por valor de $ 
14.108.019.978.00, con giros por valor de $ 12.375.175.945.  
.
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Servicio de Personal Indirecto: Con Compromisos por $2.313.232, con giros por valor de 
$ 1.163.358.120.

 

Adquisición de Bienes: Con compromisos por valor de $ 3.517.592.821, giros por valor 
de $1.737.752.471. 
.

Adquisición de Servicios: Con compromisos por $21.142.125.071, con giros por valor de 
$8.523.636.797. 


Impuestos y Multas: Se adquirieron compromisos por $ 3.442.857.589. Con giros por 
valor de $ 2.414.451.378. 


Transferencias Corrientes: Se adquirieron compromisos por $ 2.608.280.793.00, con 
giros por valor de $ .875.219.778.  
 
Otras Transferencia Corrientes: Se adquirieron compromisos por $ 277.530.500.00, con 
giros por valor de $.258.666.623. 
 
Presupuesto de Ingresos. 
 

El presupuesto definitivo aprobado fue por $ 58.549.132.828, se recaudaron 
$50.003.438.376, presentando un saldo por recaudar de $8.545.694.451. Con ejecución 
del 85.40%. 
 

EMDUPAR S.A. E.S.P. EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2019 

INGRESOS  APROPIACION FINAL  
RECAUDO 

ACUMULADO 
%EJECUCION POR RECAUDAR 

PRESUPUESTO DE INGRESO     58.549.132.828.00         50.003.438.377.00                 85.40         8.545.694.451.00  

Venta de Servicios Públicos 
Domiciliarios 

    44.462.946.000.00         39.401.719.934.00                 88.62         5.061.226.066.00  

Convenios y contratos 
Interadministrativos 

      4.552.665.828.00           2.460.094.979.00                 54.04         2.092.570.849.00  

Otros Recursos del Balance       9.154.832.448.51           7.762.934.911.97                 84.80         1.391.897.536.54  

Disponibilidad Inicial          378.688.551.49              378.688.551.49               100.00                                 -    

TOTAL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS 

    58.549.132.828.00         50.003.438.376.46           8.545.694.451.54  

 
Principales Rubros en la Ejecución del Ingreso. 
 

 Venta de Servicios Públicos Domiciliarios: Con estimaciones por   
$44.462.946.000, ingresos por $39.401.719.934, y   saldo no recaudado de 
$5.061.226.066.00, (ejecución del 88,62 %). 

 Convenios y Contratos Interadministrativos: Con estimaciones por 
$552.665.828.00, ingresos por $2.460.094.979.00, y saldo no recaudado de 
$2.092.570.849.00, (ejecución del 54.04%). 
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 Otros Recursos del Balance: Con estimaciones por $ 9.154.832.448, Ingresos 
por $7.762.934.911.97, saldo no recaudado de $ 1.391.897.536.54, (ejecución del 
84,8%). 

 Disponibilidad Inicial: Con estimaciones por $378.688.551, y se vinculó al 
presupuesto la suma de $7.762.934.911. 

 
Ejecución Cuentas por Pagar Vigencia Fiscal 2018 
 
Se constituyeron Cuentas por Pagar de Tipo presupuestal por $14,016.707.984, 
distribuidas así: Reserva de apropiación por $5.058.014.434 y Reserva de caja por 
$8,921.693.550; revisado en el Sistema CHIP de la Contaduría General de la Nación 
observamos que se vincularon cuentas por pagar al mismo por $13.966.913.478; 
generándose una diferencia entre el valor en libros   y el reportado al CHIP, en la suma 
de $49.794.506. 
 
Constitución de Cuentas por Pagar Tipo presupuestal Vigencia Fiscal 2019 
 
Se constituyeron Cuentas por pagar por $22,144.950.890, este valor es igual al vinculado 
en el FUT del Sistema CHIP de la contaduría General de la Nación.  
 
8.1.3. Indicadores Financieros. 
 
Indicador Razón Corriente= Activo Corriente/Pasivo Corriente. 

= 8.977.385.922 / 37.318.804.590 =$0,24 
 
A 31 de diciembre del año 2019, se tienen veinticuatro centavos ($0.24) en el activo 
corriente, por cada peso de pasivo corriente; con lo cual se puede concluir que la 
Empresa no tiene capacidad de pago, por lo que no puede cumplir con sus obligaciones 
a corto plazo. 
  
Indicador Capital de Trabajo = Activo Corriente – Pasivo Corriente. 
           =$8.977.385.922- $37.318.804.590 = $28.341.418.667  
El Capital de Trabajo, son los recursos con que cuenta la empresa para operar en forma 
inmediata; a 31 de diciembre de 2019, este es negativo en $28.341.418.667. 
  
Índice de Endeudamiento =Pasivo Total / Activo Total*100 
Total Pasivo/Total Activo *100 =125.187.323.820/330.327.775.870=37,9% 

 
La participación de los acreedores para el año 2019 es del 37.9% sobre el total de los 
Activos de la empresa. 
   
Indicador de Solidez Total = Total activos/Total Pasivos 
=$330.327.775.870/$125.187.323.820 =$ 2,63 Por cada peso de Activos, la Empresa debe 
$2,63. 
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Rotación de Cartera: Rotación de cartera = (cuentas por cobrar Inicial + Cuentas por 
cobrar final / 2*360 / ingresos netos). 
 
Rotación de Cartera = saldo cartera año 2019 (($11.703.429.360 + $10.035.701.746) / 2 
* 360 / $65.962.259.626) Rotación de cartera =59,32 días. 
 
La Empresa, tarda 59.32 días en recuperar su cartera. (Lo que produce falta de 
financiamiento, e inicio de la probabilidad de no de recuperación de la misma, esta es 
una debilidad eterna de la Entidad, en la venta de sus productos y/o servicios; se 
evidencia que no se ha encontrado la forma de cómo prevenir la perdida de recursos por 
el no pago a tiempo de las facturas por parte de sus Clientes). 
 

Indicador porcentaje de Utilidad Operacional/Ingresos Operacionales 

Utilidad Operacional/Ingresos Operacionales=3.405.854.574/46.484.428.070 = 7,32% 
 

La Utilidad Operacional representa un 7.32% de los Ingresos Operacionales. 
 
Porcentaje de Gastos Operacionales =Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales 
*100= 18.038.913.120/46.484.428.070 *100= 38,8% 
Los Gastos Operacionales representan el 38.80% de los Ingresos Operacionales. 
 
La entidad durante la vigencia fiscal 2019 reporto Utilidad por valor de $9.944.997.256. 
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CONCLUSIONES 
 
 
La Contraloria Municipal de Valledupar como resultado de las auditorias adelantadas a 
los Estados Contables (Balance General, Estados de Actividad Financiera Económica, 
Social y Ambiental, Estados de Cambio en el Patrimonio y Notas de Contabilidad) 
asimismo, el sistema de Control Interno Contable realizada al Municipio de Valledupar y 
entidades descentralizadas a la vigencia 2019, pudo establecer las siguientes 
conclusiones: 
 
 
 Presenta Activos por $1.203.852.796.919, Pasivos por $230.576.132.166, y 

Patrimonio por $ 973.276.664.753. 
 
 Las obligaciones  con plazo de pago no mayor a un año tiene registros por 

$129.146.678.437 y las obligaciones con plazo de más de una año son  
$101.429.453.729, la Entidad  dispone en bancos para atender futuros compromisos 
y obligaciones $54.098.725.63, como también de una suma considerable de cuentas 
por cobrar por $365.352.939.081. 

 
 Desde el punto de vista contable- financiero se causaron Ingresos por 

$794.821.583.417, distribuidos principalmente así (impuestos $158.784.229.106, 
Tasas 27.328.275.080, Servicios educativos $318.781.729, Transferencias 
607.148.347.958  y Otros ingresos financieros por $1241.949.543). 
 

 En igual forma en la Contabilidad Financiera se registraron Gastos por valor de 
$679.773.305.125, distribuidos principalmente así: (De Administración y Operación  
$264.804.056.441, deterioro y amortización de equipos por $263.8.752.286, 
transferencias por $14.372.681.586,  Gasto públicos social $390.571.705.138 y Otros 
Gastos por $7.386.109.671, presentando así un excedente por valor de 
$115.048.278.292. 

 
 En el presupuesto Gasto e Inversión, incluido el Sistema General de Regalías, la 

Apropiación final fue por $812.127.644.000, los compromisos fueron por 
$764.704.677.000, las obligaciones por $751.644.710.000 y los pagaron fueron del 
orden de los $736.327.225.000; es de anotar que dentro de este gastos se encuentra 
incluido el pago por el Servicio de la Deuda, donde se evidencia que se realizaron 
giros por $2.948.771.000. 

 
 En lo referente al presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital (Incluye Sistema 

General de Regalías);  se estimó un recaudo  de Ingresos y una vinculación de 
Recursos de Capital al presupuesto por $812.127.649.000, de los cuales 
efectivamente se recaudaron $807.692.802.000. 
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Se entregó una Opinión de Estados Financieros a corte 31 de diciembre de 2019 con 
Salvedades. Las Principales inconsistencias  que influenciaron el Dictamen fueron: 

 

 No se ha calculado la Depreciación de los bienes muebles e inmuebles en las 
vigencias 2015, 2016, 2017, 201 y 2019.  Es  de anotar que en el Estado de Situación 
Financiera, se registra una cifra por Depreciación Acumulada de $35.677.011.951, 
pero no ajustada a corte de 31 de diciembre de 2019. Tampoco se conoce en forma 
fidedigna, a que bienes corresponde este valor, en razón a que la cifra se encuentra 
registrada en la contabilidad de forma GLOBAL. 
 

 Los valores registrados en La Propiedad Planta y Equipo no se encuentran 
actualizados. 

 

 Persiste el Incumplimiento de normas de carácter contable, como son los Principios 
de Contabilidad generalmente aceptados o prescritos por el Contador General. 
(Ejemplo el Principio de Devengo, en razón a que no se registraron operaciones 
propias de la vigencia 2019, en la vigencia 2019, ocasionando distorsión en la 
Información Contable; como causa de ello es el atraso por   No  registrar en libros de 
contabilidad (Auxiliares- Diario y  Mayor) los ajustes que se producen en el proceso 
de las conciliaciones  bancarias. (Hallazgo administrativo con Presunta incidencia 
Disciplinaria. 
 

 Se evidenció que la entidad No  realizó una inspección física de bienes Muebles a 
corte 31 de diciembre de 2019; solo cuenta con una relación generalizada de bienes 
sin valor, sin la respectiva ficha técnica que permita conocer de primera mano las 
características y ubicación física del bien.  
 

 No se registró en la contabilidad, valor alguno por el recibo del Parque de la Leyenda, 
por parte de la Fundación Festival de la Leyenda Vallenata; es de carácter obligatorio 
que la Administración Municipal ingrese el Activo que recibió de parte de la Fundación 
Festival de la Leyenda Vallenata, en razón a que el mismo representa uno de los 
bienes, con el mayor peso dentro de este Grupo. Con la no inclusión del Activo en el 
Balance, se inobserva el Principio Contable de Devengo, como también las dos (2) 
características fundamentales que la Información Financiera de una Entidad Pública 
debe cumplir como son: Relevancia y Representación Fiel. 
 

 El proceso de registro de operaciones contables en lo referente a Retención en la 
Fuente por los Impuestos que son administrados por la Dirección de Impuestos y 
Aduanas Nacionales- DIAN, debe mostrar mayor claridad, en procura de evitar a 
futuro correcciones en Declaraciones Tributarias. 
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